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Increderea: ultimul
activ de siguranta
intr o lume in deriva

In economie, increderea se construieste in decenii si se pierde in

secunde. Incepand de anul acesta, ClubEconomic isi propune sa fie
parte a acestei reconstructii, oferindu-va produsul de fata, realizat
in colaborare cu Project Syndicate.

N 2026 TRAVERSAM O FRONTIERA INVIZIBILA
aistoriei. Daca editia globala a
Project Syndicate ne avertizeaza
asupra fragilitatii prezentului,
proiectul nostru isi propune sa
exploreze si autohton fundamentul
pe care putem reconstrui:
increderea. intr-o epoci in care
busolele geopolitice par defecte,
iaralgoritmii par sa ne decida
viitorul, acest ,activintangibil”
devine singura moneda de refugiu
care mai conteaza cuadevirat.

Traim ceea ce analistii numesc
Lsfarsitul interregnumului”.
Vechea ordine mondiala, cladita
pe daramaturile anului 1945, s-a
dizolvat sub ochii nostri. Revenirea
lui Donald Trump la Casa Alba nu
afost doar un eveniment electoral,
ciunsemnal de alarmé pentru o
intreagd arhitectura globala. Asa
cum subliniaza laureatul Nobel
Joseph Stiglitz in paginile acestei
editii, hegemonia americand
s-aretrasdinrolul de garantal
stabilitatii, lasand in urma un vid pe
care multiincearca si-lumple, dar
putini stiu sa-1gestioneze. in acest
peisaj de ,deriva geopoliticd”, Europa
se trezeste singura in fata propriilor
oglinzi. Fara ,umbrela” protectoare

a Washingtonului si sub presiunea
unei Asii care isi cautd propria cale,
batranul continent este fortat sa isi
defineasca o autonomie strategica.
Dar cum poti construi o armat4,

o economie sau o politici externa
comuna fara a avea, mai intai,
incredere in vecinul de la frontierd?

Pe plan financiar, metafora
.Bear Head” - spectrul unei piete in
scadere - bantuie cancelariile lumii.
Nu este vorba doar despre o recesiune
ciclicd, cidespre o crizd de incredere
ininstrumentele care au definit
prosperitatea ultimelor decenii.
Cand economisti precum Carmen
Reinhart vorbesc despre erodarea
statutului dolarului sau despre
,Era Stagflatiei”, ei nu discuta doar
despre procente si indici bursieri, ci
despre prabusirea unei promisiuni.

Pentru publicul roman,
aceste dinamici globale se traduc
intr-o intrebare simpld: in ce mai
putem crede? intr-un context in
care inflatia a devenit o prezenti
constantd, iar predictibilitatea
fiscala pare un lux al trecutului,
ClubEconomic intervine cu
catevajudecdti de valoare ale unor
analisti autohtoni, pentruadecoda
mecanismele de supravietuire.

(1

Depinde de noi daca
acestanva fi marcat de
colapsul cooperarii sau de
renasterea unor noi forme
de solidaritate economica.
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Intr o lume in deriva,
singura ancora reala
ramane increderea

in datele corecte, in
partenerii de cursa lunga
siin capacitatea noastra
de ain(elege «anul care
ar putea [i» inainte ca
acesta sa ne surprinda.

Ll

Nusuntem doar traducétori ai
gandirii globale, ciinterpreti ai
acesteia intr-un context local,
oferind acea claritate care permite
transformarea fricii in strategie.

ClubEconomic isi asumé&
rolul de filtru. Intr-o mare de
zgomot digital, ne propunem si
fim un port al acuratetei. Credem
cd expertizaumana, verificata
siasumata de nume mariale
economiei mondiale precum side
expertiromani, riamane antidotul
suprem impotriva dezinformarii.

Lansarea acestui proiect pilot
nu este intAmplatoare. ,The Year
Ahead 2026” este de fapt o continuare
aunuidemers anterior realizat
impreund curevista Economistul
si este prin definitie un exercitiu de
posibilitate. Unul dintre titlurile
majore ale editiei din 2026, ,Anul
care ar putea fi”, ne lasa o fereastra
deschisa. Depinde de noi daca
acest an va fi marcat de colapsul
cooperarii sau de renasterea
unor noi forme de solidaritate
economica. ClubEconomic
impreuna cu partenerul PS
nu oferd doar diagnoze, ci si
instrumente de navigare. Va
invitdm sd parcurgeti aceasta

edifie nu ca pe o lectura pasivé, ci
ca pe un manual de constructie.
increderea nu se cerseste, ea se
cultiva prin transparenta, rigoare
sicurajul de a priviadevarulin
fata, oricat de incomod ar fi.

Concluzia este pe cat de simpl4,
pe atat de implacabila: intr-o lume
in deriva, singura ancord reala
ramane increderea - in datele
corecte, in partenerii de cursa
lungd siin capacitatea noastrd de
aintelege ,anul care ar putea fi”
inainte ca acesta sa ne surprinda.

Bun venit in comunitatea
celor care aleg sd inteleaga,
nu doar si asiste. Bun venit la
ClubEconomic - TYA2026! (F”

Daniel Apostol, editorialist, analist
economic si expert, in politici publice
este editor fondator al ClubEconomic.
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Introducerea
editorilor

Revenirea lui Donald Trump la presedingia Statelor Unite in acest an a generat
incertitudine politicd, volatilitate pe piete si un tsunamide minciuni, cu
consecinte profunde asupra economiei globale si ordinii internationale.

Atatin tarile bogate, cat siin cele sarace, reputatia Americii ca aliat de incredere
si refugiu economic sigur a fost erodata. in contextul punerii sub semnul
intrebarii a pozitiei sale globale, au fost afectate si aliantele traditionale,
institutiile si structurile de guvernanta globala pe care Statele Unite le-au
sustinut de-a lungul mai multor generatii.

IMEDIAT DUPA DEPUNEREA JURAMANTULUI
pentru un al doilea mandat, Trump

a urmadrit in mod deliberat si elimine
organizatiile, regulile, normele si chiar
multe dintre conceptele din domeniul
stiintei, medicinei si dezvoltarii
economice care au imbunatatit viata

a miliarde de oameni in ultimele
decenii. El si administratia sa au
inceput s ridiculizeze deschis cei

mai vechi aliati ai Americii §i sa
submineze sistematic institutiile
internationale care au sustinut, pentru
o perioada indelungata, prosperitatea
globala si insasi puterea americana.

In esenta agendei lui Trump,
atat in plan intern, cat si extern, se
regaseste o respingere a valorilor
Iluminismului. increderea in
stiinta si in procesul stiintific nu
isi giseste loc in administratia
sa, unde un secretar al sanatatii
complet necalificat a declansat o
cruciada impotriva vaccinurilor
care salveazd vieti. Administratia a
suprimat, de asemenea, finantarea
cercetdrii fundamentale care a oferit
Statelor Unite un avantaj competitiv,
declansand totodatd primul exod al
specialistilor din istoria tarii. Daci
pietele si economia americani nu au
inregistrat imediat daunele provocate,
acest lucru se datoreaza partial unui
boom investitional fard precedent (de

multi perceput ca o bula) in centre

de date si alte infrastructuri legate de
inteligenta artificiala. Privind acest
spectacol sordid din SUA, restul lumii
a luat masuri pentru a se adapta noilor
realititi. De cand Trump a anuntat
tarife impotriva aproape tuturor
tarilor (cu exceptia notabila a Rusiei),
modelele globale de comert s-au
modificat, pe masuri ce companiile si
factorii de decizie economica adopta
strategii menite si reducd dependenta
de piata americana. Aceeasi logica
remodeleaz si deciziile militare

si strategice, nu in ultimul rand in
Europa, care a majorat in sfarsit
investitiile in aparare, desi sperd ca
un viitor lider american va restaura
vechea alianta transatlantica.

Intre timp, alti aspiranti
geopolitici au profitat de haosul creat
de Trump. Daci ar exista o imagine
in 2025 care s surprindd amploarea
realinierii in curs, aceasta ar fi
fotografia presedintelui chinez,

Xi Jinping, a presedintelui rus,
Vladimir Putin, i a prim-ministrului
indian, Narendra Modi, salutandu-se
cordial la summitul Organizatiei
pentru Cooperare de la Shanghai.
Nimic nu uneste mai bine adversarii
decat un inamic comun. Experimente
cu noi tehnologii monetare si de
plati, metode de facturare comerciala

si alte mijloace de a eluda influenta
Americii sunt toate pe ordinea de zi.

Deriva autoritard a Americii si
modul in care adversarii sii, precum
si fostii aliati, reactioneazi la aceasta
vor reprezenta, fard indoiala, unul
dintre principalii factori care vor
domina agenda in anul ce urmeaza.
De la sfarsitul celui de-al Doilea
Razboi Mondial nu a mai fost atat de
evidentd absenta unui leadership
global clar sau a unei autentice
scomunitati internationale”. A
devenit un cliseu si observim cum
cooperarea globala se destrama
exact in momentul in care este cel
mai necesard pentru a raispunde
provocarilor comune precum
schimbdrile climatice, progresele
rapide in inteligenta artificiala,
raspandirea criptomonedelor
siagravarea crizelor umanitare.
Lucrurile sunt pe punctul de a se
destrama, iar cei aflati in pozitii de
putere au demonstrat fie o capacitate
redusa de a le reconstrui, fie un interes
pronuntat de a accelera colapsul. PS

Editorii PS
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SUB CONDUCEREA ,,UNCHIULUI ENVER”,
Albania din cea mai mare partea
copildriei mele era unul dintre cele
maiizolate locuride pe planeta,
izolat atat de Estul ,revizionist”,
catside Vestul ,imperialist”. Traia
intr-o capsuld temporald proprie, o
realitate dura forjata prin loialitate,
propagand4, supraveghere si
reprimarea disidentei. Perceptia

sa asupra viitorului a fost

modelatd de mituri trecute despre
sacrificiul eroic siautosuficienta,
inrddacinate in conspiratii despre
oagresiune straind iminenta.

Fiecare An Nou aducea cu
sine noi forme de paranoia, noi
penurii, noi masuri disciplinare,
noi apelurilarezistenta. Singura
investitie constanti pe care statul
a facut-o a fost in buncare. Cum
s-ar putea compara macar vag
cu ceea ce se intampla in Vest?

Cutoate acestea, pentru tot
umorul negru pe care albanezii
si multialtiinul-auapreciatla
vremea respectivi, discursul lui
Corbyn, siin special acea frazi, s-au
dovedit a fi ciudat de prevazitoare.
A surprins melancolia insidioasa
siteama cucare o mare parte
sustinatorilor ideologiei de stanga a
intampinat fiecare An Nou din 2016
incoace. Pe atunci, Brexit-ul parea
catastrofa suprema. ,Recastigarea
controlului”, sloganul triumfétor
aliesirii Marii Britanii din Uniunea
Europeand, a provocat un fior
printre elitele cosmopolite din Vest.

in timp ce multi s-au grébit sa-si
faca provizii in ipoteza unui Brexit
SJfardacord”, imi amintesc ciam
fost intrebat dacd vederea rafturilor
semigoale din supermarket imi
aminteste de Albania lui Hoxha
(nu-mi amintea). Totusi, cu recul,
dupd prima alegere a presedintelui
american Donald Trump, o
pandemie globala, razboaiele
din Ucraina si Gaza sirevenirea
lui Trump la Casa Alb4, chiar si
opozantii inversunatiai Brexitului
ar putea acum sid recunoasca cd
panica lor a fost oarecum exagerata.

Sau oare nu? Anul viitor,
Brexitulisi va marca cea de-a zecea
aniversare, cusiguranta o etapa
simbolica importanti in epoca
actuala a globalizarii. Referendumul
asemnalat o intoarcere la o lume
in care statele sunt din ce in ce mai
izolate unele de altele, institutiile
sunt tinute ostatice vointei
arbitrare aindivizilor, iar statul de
drept pareireversibil in declin.

Anul care urmeaza este pufin
probabil sa aduca vreo schimbare.
Indemnul sustinitorilor Brexitului
de a ,recastiga controlul”, care
odinioard purta cel putin o tenta
de onestitate intelectuald, intrucat
invoca dezbaterilegitime privind
suveranitatea, s-a degradat
intr-onarativa conspirationista
deplina. Nise spune acum
ca preluarea controlului este
imposibild, din cauza amenintarii
mereu prezente reprezentate
de striinisi de cei considerati
incapabilisd se ,integreze”.

Viitorul pare si ofere doar un
amestec de teama si paranoia. Ce
altceva se poate astepta intr-o lume
in care singurele piefe care se extind
in mod sigur apartin sectorului
militar si unde inovatia tehnologica
pare tot mai dedicati perfectiondrii
artei distrugerii reciproce? in
mijlocul tuturor acestor lucruri,
unde se mai poate gasi speranta?

O alti cale

in eseul siu din 1784, ,Ideea
unei istorii universale cu un scop
cosmopolit”, filozoful german
Immanuel Kant a incercat sa
identifice un punct de vedere din
care istoria sa poatéi fi interpretata
camaimult decat un spectacol
jalnic de violenta, nedreptate si
irationalitate §isd releve un tipar
favorabil dezvoltarii dispozitiilor
morale. Era dificil, credea Kant,
pentru ca fiintele umane nu
urmadresc intotdeauna ceea ce este
ininteresul lor rational. Ele poseda
vointa libera care le permite sd
recunoasca ce este drept, dar le
lasa totusi susceptibile la greseli.

Paradoxal, Kant aidentificatin
rizboi, mai precis in irationalitatea
razboiului, o cale esentiald spre

@ PRIM-MINISTRUL ITALIAN,
GIORGIA MELONI.

@ IMMANUEL KANT.

speranta. El credea ca va venio
vreme cand razboiul nu vamaifi

doar profund distrugdtor siincert,
cisieconomic nesustenabil, o sursi
de datorii scidpate de sub control
siruina. In viziunea sa, conflictul
tot maiaccentuat dintre interesele
statelor si extinderea comertului
global ar face in cele din urma ca
sinfluenta oricarei convulsii
intr-unstat din partea noastra
alumii asupra tuturor celorlalte
state si fie atat de vizibila”

incatsa fie necesara aparitia

unei noi configuratii politice.
isiimagina o viitoare federatie
cosmopolita ,de care lumea
trecutd nu are niciun exemplu”.

inceledinurmai, lumeaa
produs un astfel de exemplu, desi
unul imperfect. Kant prezisese ca
,dupd multe devastari, infrangeri
sichiar epuizarea temeinica a
puterilor lor”, naturaiiva ,impinge
pe oameni catre ceea ce ratiunea
le-ar fi putut spune chiar si fara
prea multa experienta dureroasa”.
Profetia sa parea confirmata cand,
in conditiile cosmarului din lagirul
de la Ventotene, unde Mussolini
si-a exilat rivalii democrati, Altiero
Spinelli i Ernesto Rossiau scris un
manifest care pleda pentru o Europa
federald in care statele si fie legate
nu prin cucerire, ci prin cooperare.

Manifestul de la Ventotene
adevenit mai tarziu inspiratia
pentru Comunitatea Europeana
a Cirbunelui si Otelului si, in cele
dinurma, pentru UE, o incercare
istorica fara precedent de a
transforma interesele economice
comune intr-un proiect moral si
politic. La mijlocul anilor 2000,
acel proiect era inca foarte viu.
Seminarele universitare zumzaiau
de discutii despre viitorul Europei
cainstitutie supranationala,
divizate de intrebarea cum sa
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@ PRESEDINTELE COMISIEI EUROPENE,
URSULA VON DER LEYEN.

(Y

in loc sa speculez asupra a ceca ce e probabil sa se
intample, prefer sa vorbesc despre speranta, acel
tip pe care Vaclav Havel il descria drept speranga
fara optimism: o datorie morala, mentinuta
chiar si atunci cand perspectivele par sumbre.

9

transforme integrarea functionald existenta

a uniunii intr-un ceva mai ambitios: un corp
politic fondat pe ,dreptate”, nu pe ,forta”. Erao
perioada in care europenii inca puteau concepe o
conventie constitutionala pentru ,Noi, poporul
Europei”. Eraun moment de speranta.

Caut adédpost

Paradoxal, singurul loc in zilele noastre
unde acest vis mai triieste este Albania,
care pare sa firamas intr-o altd capsuld a
timpului, o realitate alternativd ce imi aminteste
de romanul Time Shelter al autorului bulgar
Georgi Gospodinov, unde oamenii pot alege epoca
istoricd in care doresc sd traiasca. Pentru albanezi,
epocaideali este UE de la mijlocul pana spre
sfarsitul anilor 1990, aproximativ din momentul
semnadrii Tratatului de la Maastricht panila
proiectul constitutional. Alegerile din Albania
se castigd sise disputd pe promisiunea aderarii
la UE; legislatia este adoptati peste noapte
pentruase alinia acquis-ului comunitar
(corpusului legislativ al UE).

Dar exista un pret de platit. Pe coasta
albanezd, in localitatile Shéngjin si Gjadér,
centrele de detentie construite de Italia
pentru a gizdui solicitantii de azil deportati
sunt o amintire a ordinii temporale in care
triieste acum restul Europei si o mare parte
alumii. Acolo gdsim un spatiuliminal intre
idealul cosmopolit si o distopie viitoare.

Intr-un discurs sustinut in fata parlamentului
italian in martie 2025, prim-ministrul Giorgia
Melonia articulat aceastd noua ordine maibine
decat oricine altcineva. Nu este surprinzitor ci,
de asemenea, a atacat Manifestul de la Ventotene,
al carui autori au scris: ,Problema de rezolvat in
primé instanta, in caz contrar orice alt progres
va fi doar superficial, este abolirea definitiva a
diviziunii Europei in state nationale suverane”.

in acest sens, Spinelli si Rossi au sustinut
(printre multe alte prevederi rezonabile) separarea
puterilor, importanta democratizirii economiei,
rolul incluziunii culturale si necesitatea
politica de a mobiliza o coalitie larga de partide
progresiste. La aceasta, Meloni a replicat:

+Nustiudaca aceasta este Europa voastra, dar

cusiguranta nu este amea”, addugand ca spera
ca cei care apiard documentul sa nu-11i citit.

Totusi, aproape nimeni nu a observat acest
lucru in afara Italiei. Poate tocmai pentru
cd Europa de astdzi seamdnd mult mai mult
cuviziunea partidului Meloni, Fratii Italiei,
decat cu ceaa primilor adepti europeni ai
federalismului. Contributia elitei europene la
proiectarea viitorului constd acum, in mare
parte, in aplaudarea modelului Meloni de
.gestionare a migratiei” sauin articole elogioase
extravagante dedicate lui Trump, in speranta
obtinerii unor concesii comerciale modeste.
In ceea ce priveste cea mai recenti chemare
apresedintei Comisiei Europene, Ursula von
der Leyen, de a ,rearma Europa”, trebuie sa
recunosc cd aceasta imi aminteste de campaniile
de construire a buncarelor din Albania.

Reflectand asupra anului ce urmeaza, ma
intorc din nou la Kant sila avertismentul sau
cd, in aspectele care tin de oameni, nimeni
nu poate prezice cu adevirat viitorul. O
sistorie conjecturald”, scria el, difera de istoria
naturald, intrucat cursul evenimentelor umane
depinde de libertate, nu de necesitate. Singura
profetie care se poate implini este aceea pe
care profetul o ajuté sa devina realitate.

Asadar, inlocsd speculez asupra a ceea ce e
probabil sa se intAmple, prefer sa vorbesc despre
speranta, acel tip pe care Vdclav Havel il descria
drept sperantd fara optimism: o datorie morala,
mentinuta chiar si atunci cand perspectivele
par sumbre. Este speranta de a vedea ideile care
odinioard animau institutiile Europei revenind pe
strazile sale in apararea drepturilor migrantilor si
impotriva masinariei rdzboiului. Progresul nu este
niciodatd garantat, dar este intotdeauna posibil,
cu condifia sd actionam ca si cumar fi. Gandind
in acest mod peculiar de istorie conjecturala,
am putea face mai rau decat sa revigorim
spiritul rezistentei care ne-a daruit socialismul
cosmopolit al Manifestului de la Ventotene. PS

Lea Ypi este profesor de teorie politica la
London School of Economics si autoarea,

cel mairecent, a cartilor Indignity: A Life
Reimagined (Allen Lane, 2025) si Free: Coming
of Age at the End of History (Penguin, 2022).
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A devenit aproape o rutina sa incheiem fiecare an cu discutii despre ,policriza” si sa
recunoastem dificultatea anticiparii unui viitor care pare incarcat de riscul unor noi
razboaie, pandemii, crize financiare si devastari cauzate de schimbarile climatice.
Totusi, anul 2025 a adaugat un ingredient unic de toxicitate acestui amestec: revenirea
lui Donald Trump la Casa Alb4, ale carui politici eronate si ilegale au perturbat deja era
globalizarii postbelice. In fafa unui asemenea haos si unei asemenea incertitudini, putem
afirma cu incredere in ce directie se indreapta economiile SUA si cele globale?

UN LUCRU ESTE CLAR: ECONOMIA SUA
nu evolueazd atat de bine pe cat
ne-ar face sa credem Trump, mereu
iscusitul manipulator. Crearea

de locuri de munca este aproape
blocata, ceea ce nu surprinde, avand
in vedere cd Trump a provocat
incertitudine si a sldbit economia in
moduri fird precedent. Pe partea de
ofertd, cea mai pernicioasa politica
asaa fost atacul frontal asupra
muncitorilor imigranti (si, mailarg,
asupra muncitorilor americani

cu o nuanta maiinchisi a pielii).
Deportarile in masi organizate de
administratie si efectuate de agenti
mascatiaiServiciului de Imigrare si
Control al Vamilor (ICE), care rapesc
persoane de pe strizi, au eliminat cea
maiimportanta sursa suplimentara
de fortd de munca intr-un moment
in care forta de munca interna este

in declin. Acest lucru conteaza
pentru toti, deoarece nu numai ca
americanii depind de imigrantiin
industrii diverse, de la agricultura

si constructii pand la ospitalitate
siingrijire, dar acestiimigranti
reprezintd sio sursd de cerere. Cu
toate acestea, acum multi americani
de culoare, chiar si cetdteniai SUA, se
tem si-si pardseasca casele, de teama
sanu fie rapiti si maltratatide ICE.

Efectele negative ale reducerilor
arbitrare operate de Trump in
cheltuielile guvernamentale
s-au extins, de asemenea, in
intreaga economie. Existd efecte
multiplicatoare atat in cazul
contractiilor guvernamentale, cat
sial expansiunilor, iar in contextul
actual costurile au fost amplificate
de natura imprevizibila a procesului.
Abordarea incompetenta sibrutala a
administratiei a sadit o incertitudine
simai profundé sia generatun
comportament precaut din partea
intreprinderilor si a consumatorilor.

Tarifele lui Trump, fie impuse,
fie doar amenintate, sialte politici

oscilante trebuie recunoscute pentru
ceea ce sunt: un soc major pe partea
de ofertd asupra economiei. Acestea
au introdus inutil incertitudine

in costurile de productie siin
preturile pe care consumatorii le
platesc la cumpadraturi, facand
imposibila o planificare serioasa

pe termen lung pentru companii.

Siacestea sunt doar efectele
pe termen scurt. Perspectivele pe
termen lung ale economiei Statelor
Unite arata cu atat mai sumbru, toate
acestea fiind cauzate de Trump. La
urma urmei, avantajul comparativ
al Americii a fost mereu bazat pe
tehnologie si pe o educatie superioara
neingraditd. Prin atacarea cercetarii
siincercareade a priva universitétile
de fondurile federale, daca acestea
nu se supun cererilor sale, Trump
distruge economia Americii.

Asa cum au subliniat numerosi
laureati Nobel in economie, ,bogétia
natiunilor” constd in institutii,
inspecial in statul de drept. insa
Trump calcd in picioare statul de
dreptsiil inlocuieste cu unregim
de extorcare bazat pe negociere
(siinterese personale), in care
favorurile guvernamentale (precum
licentele de export pentru Nvidia
sau subventiile pentru Intel) sunt
acordate in schimbul unor cote din
profiturile viitoare ale companiei.
Desigur, in timp, {intele extorcarilor
lui Trump se vor diminua.
Recunoscand pericolul dependentei
de Statele Unite, multe {ari urméaresc
deja noi acorduri comerciale.

Viitorul unei iluzii

Siatuncide ce PIB-ul continua si
creasca (desi nu la fel de robust ca in
timpul conducerii presedintelui Joe
Biden), piata de capital atingand noi
cote maxime, iar inflatia rimanand
sub nivelurile avertizate de critici?

@ ICERETINAND IMIGRANTI
IN INTERIORUL
UNEI JUDECATORII
DIN NEW YORK.

Exista multiple explicatii pentru
aceasta aparenti rezistenta. In
ceea ce priveste piata de capital,
boomul este de fapt foarte restrans,
limitat in mare parte la un numaér
redus de giganti tehnologici:
Alphabet, Amazon, Apple, Meta,
Microsoft, Nvidia si Tesla.

Sitotusi, evaludrile acestor
companii reflectd asteptari privind
profituri monopoliste pe termen lung
care s-ar putea si nu se concretizeze
niciodati. (Acest lucru este valabil
mai ales pentru Tesla, din cauza
sustinerii lui Elon Musk pentru
Trump, care a indepartat multi
consumatori.) Fac parte dintre
numerosi analisti care considera
evaluarile actuale ca fiind produsul
unei bule ce sustine nu doar piata
de capital, ci intreaga economie.
Cheltuielile masive de capital in
domeniul inteligentei artificiale
au compensat slabiciunea restului
economiei. Dar, ca toate aceste
bule, si aceasta va exploda in cele
din urma. Momentul exact cand
se vaintAmpla acest lucru raimane
un mister; dar, avand in vedere
dependenta majora a economiei de
un singur sector, prabusirea va fi
inevitabil resimtitd pe scarid larga.
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Mairiu, daca inteligenta
artificiald vareusi, asacum
anticipeaza susfinatorii sai, ea va fi
un semnal al altor probleme grave,
deoarece tehnologia ar inlocui multi
muncitori siar genera o inegalitate si
maiaccentuata. Addugand reducerea
aparatului guvernamental ceruta
de falsii libertarieni tehnologici din
Silicon Valley, ne putem intreba cu
ce se va sustine economia Statelor
Unite in anii ce vor urma.

In ceea ce priveste inflatia, exista
o explicatie simpld a motivului
pentru care aceastanua crescut
inca vertiginos. In primul rand,
tarifele impuse de Trump nu au fost,
in general, atat de ridicate precum
ameninta initial (desi tariful punitiv
de 50% aplicat Indiei, o tard pe care
SUA o trata ca prietend inainte de
revenirea lui Trump, este socant
de dur). Mai mult, efectele tarifelor
sunt adesea resimftite cu intarzieri
semnificative. Multe firme s-au
abtinut sd majoreze preturile pAna
sd vadi reactiile concurentilor,
iar unele nu vor creste preturile
pani cand stocurile bunurilor
achizitionate inainte de impunerea
tarifelor nu se vor epuiza. Dar,
dacd tarifele amenintate de Trump
impotriva Chinei ar fi fost vreodata
impuse efectiv, situatia ar fi fost cu
totul alta. De fapt, dezmembrarea
lanturilor de aprovizionare ar putea
genera cresteri ale preturilor chiar
maimaridecat tarifele in sine.

Aceastama conduce la intrebarea
esentiala: ce tard s-ar supune de

BTl L Y
- — —

bunévoie capriciilor unui rege
nebun? Nu este ca si cum Statele
Unite ar detine un monopol asupra
aprovizionarii cu minerale critice
sau pamanturirare, faira de care
epocaindustriald modernas-ar
prabusi. Nu este casicumnuar
exista piete in alte parti. Legea cererii
siofertei functioneazi la fel de bine
fara SUA, precum si cu acestea.

Dupa cum ne-au invétat
Adam Smith si David Ricardo,
cresterea economici se bazeazd
pe valorificarea avantajelor
comparative si economiilor de
scard. Dar, dupa cum ne-a aritat
Trump (si presedintele rus Vladimir
Putin), si te bazezi pe parteneri
comerciali nesiguri poate fi extrem
de dezavantajos. Mai mult, SUA
numaisunt la fel de importante ca
inainte. Acum reprezintd mai putin
de 10% din exporturile globale.
In timp ce unele companii vor
suferi pierderiintr-o economie
globald postamerican4, altele vor
beneficia. in timp ce unii muncitori
vor trebui sa gdseasca un alt loc
de munca, altii vor gisi o cerere
noud pentru abilitatile lor.

Pe termen scurt, cu siguranta,
nuva fi usor. Insi, in noua
economie globald ce se contureaza
pe termen lung, America va fi
pierdut hegemonia. Aceasta este
directiain care ne indreptam, pe
masurd ceintram in al doilea an
trait sub capriciile unui presedinte
dezechilibrat. Tranzitia a inceput
deja, iar, desi cresterea globala

@ MASINILE BYD,
DE PRODUCTIE
CHINEZEASCA, AU SOSIT
LA BREMEN, GERMANIA.

vasuferi, durerea ar putea fi

mai mici decat se tem multi. in
Europa, de exemplu, investitiile in
reinarmare, un alt efect al politicilor
autodistructive ale lui Trump,

vor constitui un impuls major.

Poate cd momentul definitoriu va
veniodatd cualegerile intermediare
din SUA, din noiembrie 2026. Alegeri
care, daca nuvor fi atat de libere
sicorecte pe catar fi de asteptat
intr-o democratie autentica (asa
cum se tem multi), vor marca un
punct de cotitura sumbru. Totusi,
dacd nemulfumirea tot mai mare
fatd de gestionarea economica
alui Trump si alunecarea tirii
spre autoritarism vor determina
democratiisd recastige cel putin o
camerd a Congresului, acel moment
vareprezenta o schimbare de
directie. Oricum ar fi, SUA silumea
s-ar confrunta in continuare cu cel
putininca doianide incompetenta
economica si incertitudine. PS

Joseph E. Stiglitz, laureat Nobel
pentru economie, a fost economist-sef
al Bancii Mondiale, fost presedinte

al Consiliului Consultativ Economic

al presedintelui SUA, profesor
universitar la Universitatea Columbia
siautorul, cel mairecent, al lucrarii
The Road to Freedom: Economics and
the Good Society (W. W. Norton &
Company, Allen Lane, 2024).
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L~Suntem legati unii de al(ii printr-un singur destin. Daca
ne prabusim, ne prabusim impreuna; daca vrem si atingem

culmile, o facem nu prin conflict, ci prin efort comun.”

ACESTE CUVINTE AU FOST ROSTITE
acum un secol de un ministrude
externe german, aflat la Ministerul
Afacerilor Externe al Regatului
Unit, dupd ce tocmai semnase un
pact care isi propunea sa garanteze
pacea intre natiunile Europei si

sd evite prabusirea intr-un alt
riazboi mondial. Pentru Gustav
Stresemann si ceilalti ministri de
externe care au semnat Tratatul
dela Locarno, acel moment de
speranta a fost efemer: un deceniu
sijumatate mai tarziu, un conflict
mondial a izbucnit din nou.

Dar viziunea pe care Stresemann
siceilaltiau propus-o atuncia
rezistat ca un experiment curajos
de a pune cooperarea inaintea
diviziunii. La ceremonia decernirii
Premiului Nobel pentru Pace din
1926, activistul umanitar norvegian
Fridtjof Nansen a descris ,spiritul
Locarno” cafiind ,incercarea
aproape fard precedent de a baza
politica pe principiul prieteniei
sialincrederii reciproce”.

De aceea, guvernul britanic
aalesrecent si marcheze
centenarul pactuluiincheiatin
cadrul Ministerului Afacerilor
Externe, cureprezentantiai
mai multor tari implicate in
negocierile initiale, adunatiin
aceleasisaliistorice in care au fost
semnate tratatele. fnsé, in timp
ce comemoram evenimentele
incepute acum o suta de ani, nu
am putut ignora conflictele acute
care inca bantuie lumea noastra,
crizele umanitare pe care le

genereaza siriscurile regionale si
globale extinse pe care le prezinta
pentrusecuritate si stabilitate.

S$i, in numeroase dintre aceste
situatii, de la Orientul Mijlociu
siSudan panain Ucraina, stim
cava fi necesar acelasi spirit
Locarno, sianume cel al tirilor
care coopereazd in parteneriat,
pentru a depasi provocirile
comune, in loc si le permitem
sd ne dezbine si sa ne invinga.

in primul rand, provocarea de
acrea o pace si securitate durabile
in Orientul Mijlociu este prioritara.
Planul de pace condus de Statele
Unite, prezentat in septembrie, a fost
elaborat dupa doi ani de suferintd
inimaginabild pentru populatia
civila din Gaza sidoi anide chin
pentru ostaticii israelieni si familiile
lor, caurmare a oribilelor atacuri
teroriste din 7 octombrie 2023.

Comunitatea internationala
s-aunit pentru a sprijini acel acord
de incetare a focului si trebuie sa
continuam sa colaboram pentru
aavansa fiecare dintre cele 20 de
puncte ale planului presedintelui
american Donald Trump si pentru
atransforma incetarea focului
intr-o pace justa si durabila.

Rezolutia Consiliului de
Securitate al Natiunilor Unite din
noiembrie, care sustine planul,

a fost larg sustinutd, inclusiv de
statele arabe si cele cu majoritate
musulmana din regiune. Aceasta
aacordat mandatul ONU necesar
Fortei Internationale de Stabilizare

pentru a sprijini implementarea
planului, sustinerea incetarii
foculuisi evitarea unui vid pe care
Hamas ar putea sia-1 exploateze.

Rezolutia a subliniat, de
asemenea, importanta cresterii
ajutorului umanitar, inca extrem de
necesar in Gaza. Atat timp cat copiii
sufera de foame, iar tinerele mame
nu au acces la asistentd medicalé de
baza, prioritatea cea maiurgenta
trebuie sd fie deschiderea tuturor
punctelor de trecere, ridicarea
restrictiilor si trimiterea in masé
de ajutoare umanitare in Gaza.

Sprijinind aceasti rezolutie
a ONU, Regatul Unit a reiterat
importanta implementarii
aranjamentelor tranzitorii
propuse in conformitate cu dreptul
international. Implementarea
trebuie sd respecte suveranitatea
sidreptulla autodeterminare al
palestinienilor, sa consolideze
unitatea dintre Gaza si Cisiordania si
sa sprijine sisa intdreasca institutiile
palestiniene pentru a permite unei
Autoritati Palestiniene reformate
sareiaguvernarea in Gaza. Acest
lucru este esential pentrua mentine
progresul cétre solutia celor doud
state, care ramane singura cale de
aasigura o pace justa si durabila,
cuisraelieni si palestinieni trdind
insiguranta unul langa celalalt.

Provocarile etapei urméatoare
vor fi chiar mai dure decat ob{inerea
unui armisti{iu, iar in acest moment
ar fiusor pentru persoane, guverne
si comunitatea internationala
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@ OAMENIDIN FASIA GAZA
STRAMUTATI DIN ZONA
AL-SAFTAWI, JABALIA.
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sd inceapd sa se retragi sau sa
renunte, considerand ci este prea
dificil sau va dura prea mult. Prin
urmare, este mai important ca
niciodatd sa mentinem cooperarea
internationald, sd dublim
angajamentul comun pentru pace
sisd permitem fragilei sperante
din ultimele luni sd se dezvolte.

Sarcinile viitoare

Asa cum cooperarea si sprijinul
international au asigurat armistitiul
in Gaza, avem nevoie de aceeasi
determinare si de acelasi angajament
pentru a pune capat razboiului
brutal din Sudansi pentruaalina
suferinfa imensi a poporului
sudanez. Peste 30 de milioane de
oameniau nevoie de ajutor vital.

Douésprezece milioane
au fost fortati sa-si pardseasca
locuintele. Foametea se
raspandeste. Holera si alte boli
sunt raspandite pe scara larga.

Oriunde se desfasoard razboiul,
au loc atrocitati ingrozitoare,
executiiin masa ale civililor si
violuri sistematice folosite ca arma
derazboi. Acest lucrunu poate
continua. Aceasta nureprezinta

(Y

Este mai important
ca niciodata sa
men({inem cooperarea
internationala, sa
dublim angajamentul
comun pentru pace si
sd permitem fragilei
speran(e din ultimele
luni sa se dezvolte.

9

doar o vasta urgenta in domeniul
drepturilor omuluisi o urgenta
umanitara, cisiun test esential
al hotararii internationale.

in luna noiembrie, Regatul
Unit a convocat o sesiune speciali a
Consiliului ONU pentru Drepturile
Omului, unde o rezolutie redactata
de Regatul Unit a fost adoptata in
unanimitate, solicitaind o incetare
imediatd a focului, acces umanitar
neingradit siincetarea sprijinului
extern care prelungeste conflictul.
in mod esential, rezolutia a impus,
de asemenea, noi investigarea
urgentd a atrocitatilor de catre
Misiunea ONU de Stabilire a Faptelor,
pentruadocumenta adevarul si
pentruane ajuta si asiguram cd cei
responsabili pentru violul in masa
siuciderea civililor vor fi intr-o zi
trasilaraspundere. Mesajul transmis
de comunitatea internationala
a fost clar: impunitateanuvafi
tolerata; suferintele poporului
sudanez nu pot continua, iar
acest razboi trebuie si inceteze.

De asemenea, este necesar si
depunem acelasi efort colectiv
pentru a pune capit razboiului
de agresiune al Rusiei impotriva
Ucrainei. @
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© MINISTRUL FRANCEZ
DE EXTERNE, ARISTIDE
BRIAND, SI OMOLOGUL
SAU GERMAN, GUSTAV
STRESEMANN, IN 1925.

O A60-ASESIUNE A
CONSILIULUI NATIUNILOR
UNITE PENTRU
DREPTURILE OMULUI.

@ CLADIRI REZIDENTIALE
DISTRUSE IN
ORASUL UCRAINEAN
KOSTIANTINIVKA,
AFLAT IN PRIMA LINIE
A CONFLICTULUI.

Laaproape patru anide la invazia de amploare
lansata de Kremlin, este clar ci obiectivele de
riazboi ale presedintelui rus Vladimir Putin au
esuat. Dar, chiar i dupa un milion de victime
ruse, o economie in declin si 40% din cheltuielile
federale rusestialocate rizboiului, acesta continud
sarefuze sd urmareasca pacea. Desi presedintele
ucrainean Volodimir Zelenski a subliniat cé este
pregatit pentru o incetare a focului si pentru
discutii serioase, singurul instinct al lui Putin
este sa escaladeze $i mai mult conflictul, lansand
unele dintre cele mai ample atacuri din Europa
delaapogeul celui de-al Doilea Razboi Mondial.

insi poporul ucrainean ramane puternic,
iar noi continuam si fim alaturi de ei. impreuna
cu aliatii nostridin ,coalitia celor dispusi”,
Regatul Unit asigura un flux constant de arme,
sisteme de aparare antiaeriana si sprijin pentru
infrastructurd, pentru a sustine Ucraina
inlupta sa. In cooperare cu Statele Unite si
Uniunea Europeana, am introdus, de asemenea,
noi pachete de sanctiuni menite si vizeze
veniturile Rusiei din petrol si gaze, precum si
furnizorii acesteia de echipamente de aparare.

Securitatea Ucrainei este securitatea Europei.
De aceea, Regatul Unit va continua sa sprijine
Ucraina, acum si in deceniile ce vor urma.
Suntem hotédrati nu doar si ajutdm un popor
curajos sd se apere, cisisa aparam principii
fundamentale pentru intreaga lume: agresiunea
nu va aduce niciun castig si va fi respinsa.

Apatia nu este o optiune

in eforturile noastre pentru pace in Orientul
Mijlociu, Sudan si Ucraina in 2026, nu trebuie sd
uitam de alte conflicte care au durat prea mult, de
la Myanmar panain Sahel, precum si de teribilele
crize umanitare pe care le-au generat. Este mult
prea usor sd intoarcem spatele conflictelor in care
nu exista o solutie simpli sau crizelor unde nu

existd o rezolvare rapidd, insa spiritul cooperarii
internationale ne cere sa lucram impreuna
pentrua gidsirdspunsurisi a oferi speranta.

Acelasilucru este valabil pentru numeroase
alte provocari majore cu care ne confruntdm
astazi: si ajutam fiecare copil din intreaga lume
sa-siatinga intregul potential; si le oferim
femeilor si fetelor posibilitatea unei lumi violenta;
sd evitdm punctul fard intoarcere in ceea ce
priveste schimbarile climatice; sa restabilim
cresterea sustenabila si prosperitatea pentru
toate economiile noastre; sa asigurdm ca puterea
remarcabila a inteligentei artificiale devine o
forta pentru bine; sa protejam tarile noastre
de terorism si amenintdrile statale, precum si
democratiile noastre de interferente; gestionarea
migratiei in masa cauzate de foamete, conflict
siinsecuritate economica; $isa ne asiguram cd
vom fi mai bine pregatiti pentru urmatoarea
pandemie majora decat am fost pentru COVID-19.

Un lucru este sigur: o retragere in
izolationism nu va ajuta nicio tari, cu atat
mai putin intreaga lume, sé facd fatd acestor
provocari. Doar prin cooperare internationala
siputerea actiunii comune vom reusi.

Dupd cum a afirmat Nansen la ceremonia
decernarii Premiului Nobel pentru Pace in 1926,
ysingura sansi de a crea un viitor real pentru
umanitate este s raimanem uniti in dorinta
sincerd de a colabora”. Acest lucru era adevarat
acum un secol si rdimane valabil si astdzi.

Este timpul si actiondm in consecinti. PS

Yvette Cooper este Secretarul de Stat pentru
Afaceri Externe al Regatului Unit.
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Uneori mi se pune intrebarea ce

ma (ine treaz noaptea. Raspunsul

este relativ simplu.

Este teama ca ordinea internationala
postbelica, formatd de amintirile celui
de-al Doilea Razboi Mondial si trauma
Holocaustului si construita pe baza
compromisului politic, respectului fata
de suveranitatea altor state, piefelor
libere, libertatilor civile si protectiei

minorititilor, ar putea sa se prabuseasca.

@ LIDERIIEUROPENI
SEINTALNESC CU
PRESEDINTELE
VOLODIMIR ZELENSKI
TN UCRAINA.

79

»NICIODATA DIN NOU”, PROMISIUNEA SI
ambitia de a nurepeta greselile

care au condus la tragedia celui
de-al Doilea Razboi Mondial, au
modelat decenii intregi institutiile
internationale si politica de
securitate. Insa in prezent, influenta
de trezire la realitate a acestui motto
aslabit. Puncte fierbinti izbucnesc
inintreaga lume, de laamenintarea
uneiinterventii militare a SUA in
Venezuela, razboiul civil brutal din
Sudan siinstabilitatea continud din
Orientul Mijlociu, panala razboiul
din Ucraina si tensiunile crescande
din Stramtoarea Taiwan. Toate
aceste crize au implicatii globale.

in fata acestor multiple situatii
de urgentd, nu este o surpriza ca
Vestul, in sens larg, se confrunta
cu cea mai mare provocare din
ultimele decenii. La baza acestei
provocdri se afld un sentiment
de epuizare civilizationala, pe
care adversarii nostriil observa,
convinsi ca le-a sosit momentul.

Dar oare chiar a sosit? Au trecut
maimultde1.350 de zile de cand
Rusia a lansat ,operatiunea militara
speciala de trei zile”, rdzboiul sau
ilegal si neprovocat de agresiune
impotriva Ucrainei. Cel putin

1,5 milioane de soldati ucraineni i
rusi au fost raniti sau ucisi in lupte
de atunci, in medie peste o mie pe zi.
Regimul presedintelui rus Vladimir
Putin, sinumai acesta, poarta
intreaga responsabilitate pentru
aceastd pierdere devastatoare.

Din pacate, trebuie sa ne
asteptam la mai multe victime
sidistrugeri. Rusia ataca
infrastructura energetici a
Ucrainei (atat cu rachete, cat
sicudrone) intr-un efortde a
zdrobi vointa tirii, scufundand
orasele in intuneric de iarna si frig
patrunzator. in ciuda problemelor
economice tot mai grave, Kremlinul
creste cheltuielile militare la
aproape 40% din bugetul national.
Avioanele sidronele sale incalca
spatiul aerian NATO si perturba
functionarea aeroporturilor nu
doar in tari vecine precum Estonia,
cisiin Germania, Danemarca si
Suedia. Masiniria sa de razboi
accelereazai, iar scopul este clar:
sa intimideze nu doar ucrainenii,
cisisocietatile occidentale.

Un astfel de comportament
evidentiazd trei aspecte esentiale.
In primul rand, Putin nu este si nu
afost niciodaté interesat de pace.
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@© UNAVION DE VANATOARE
FRANCEZ IN TIMPUL
UNEI MISIUNI COMUNE
CU FORTELE AERIALE
POLONEZE.

10%
(0]
DIN BUGETUL NATIONAL PE
CARE RUSIA INTENTIONEAZA

SA O CHELTUIESCA
PENTRU ARMATA.

inaldoilearand, fiecare incilcare
teritoriala, fiecare act de incendiere,
fiecare atac cibernetic nu este o
eroare, ci face parte dintr-o strategie
deliberatd de a testa rezilienta
Europei si a aliatilor sai. $i, in
al treilea rand, aceste provocari
reprezintd un semn nu de putere, ci
de slabiciune in continud crestere.
In ciuda hotararii si cruzimii
Kremlinuluiin desfasurarea
rdzboiului sdu, efortul de a subjuga
Ucrainas-asoldat cuun esec
catastrofal. Rusia a pierdut sau a
afectat grav mai mult de un milion
dintre cetatenii sai (aproximativ
incd un milion au paréasit tara), a
rupt relatii comerciale profitabile
cu Europa, a determinat doud noi
tari (Finlanda si Suedia) sa adere la
NATO, arisipit sute de miliarde de
dolari si si-a crescut dependenta
fata de aliatii sai autoritari. Fara
sprijinul acestora, acest rdzboi
s-ar fiincheiat de mult timp
cuinfrangerea agresorului.

Desi Rusia este slabiti din punct
de vedere economic, demografic
sipolitic, earamane o amenintare
serioasa, atat pentru Europa, catsi
pentru ordinea mondiala. Pe fondul
rivalitatii geopolitice dintre Statele

Unite si China, Rusia tinde sa devina
al treilea pilon al unei triade globale,
in detrimentul Europei. Provocarea
UE consta in a transforma
dimensiunea sa economica in
leadership siinfluenta globale.

Acest lucru poate firealizat doar
de o Europd unita; unadivizati va
ramane paralizata. UE se confrunta,
asadar, cuo alegere fundamentala:
sd devind o comunitate capabild de
actiune sau sd accepte sa fie redusé la
un teren de joacd al superputerilor,
cel putin in ceea ce priveste
colectarea datelor si comertul.

Singura cale spre succes trece
printr-o cooperare aprofundata
in domeniul securitatii, migratiei,
tehnologiei si politicii externe.
Astfel putem construi for{a necesara
pentru a descuraja agresorii, a
mentine coeziunea sociald, aapara
valorile fundamentale ale civilizatiei
noastre si, nuin ultimul rand,
pentrua castiga respectul aliatilor
nostri, in special al Statelor Unite.

UE si SUA au cea mai benefica
relatie economica din lume.
Impreuni, acestea reprezinta
aproximativ 44% din PIB-ul global
siaproape 30% din comer{ul global

cubunuri siservicii. Ambele pirti
rdman cei mai mari parteneri
comerciali siinvestitorireciproc,
cumilioane de locuri de munca
dependente de colaborarea lor.
Punerea sub semnul intrebériia
acestei relatii nu trebuie facuta
cuusurinta, deoarece regimurile
revizioniste, in special cel de la
Moscova, urmaéresc atent. Putin
monitorizeaza evolutiile si ar putea
vedea anul 2026 ca pe o oportunitate
de a testa hotdrarea Occidentului
prin intensificarea razboiului
hibrid, atacurilor cibernetice

sau a presiunii energetice.

Alianta occidentala pastreaza
un potential si o atractivitate
considerabile. Aceasta a sus{inut
timp de decenii prosperitatea
globald, stabilitatea democratica
si progresul tehnologic. A olasa
sd se destrame nu ar slabi doar
Vestul; ci ar redefini lumea asa cum
o cunoastem. Un Occident divizat
deschide drumul catre un viitor
haotic, in care valorile democratice
sidrepturile omului cedeaza in
fata fortei brutale. Dezbinarea
ne va costa foarte scump.

Ordinea noastra globala,
bazati perespectarea dreptului
international, este cu sigurantd
imperfecta, la fel ca toate
creatiile umane. ins, in ciuda
imperfectiunilor sale, rimane
cel maieficient instrument de
care dispunem pentru a preveni
haosul global. Aceasta trebuie sa fie
actualizata si amendati continuu,
insa prin dezbatere si negociere,
nu prinrazboaie si exterminare.

Orioapdrim, ori promisiunea
solemnd a bunicilor nostri,
,Niciodatd din nou”, va fi
incilcata curand, la doar opt
decenii dupd ce a fost facuta.
Aceasta perspectiva ar trebui sa
ne tina pe toti treji noaptea. PS

Radostaw Sikorski este
ministrul Afacerilor Externe si
viceprim-ministru al Poloniei.
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CHRYSTIA FREELAND

Ministrul Finantelor din Canada (2020-2024)
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Timp de peste un deceniu, o mare parte a
Occidentului a analizat cum sa gestioneze
inevitabila subordonare a Ucrainei faa

de Rusia. Da, am afirmat cd suntem
alaturide Ucraina. Da, am afirmat ca o
vom sprijini atat timp cat va fi necesar.

Si totusi, am esuat constant in a oferi

Ucrainei sprijinul necesar pentru a invinge.

Am descurajat chiar in mod repetat
Ucraina sa-si utilizeze cat mai eficient
propriile resurse pentru a se apara.

@ LOCUITORII DIN KIEV
SE ADAPOSTESC IN
METROUL ORASULUI.

ESTE MOMENTUL SA SCHIMBAM acest
paradigma superficiala si ezitanta.
Trebuie sa recunoastem ci Ucraina
poate invinge si ca o victorie a
acesteia este in interesul Occidentului
geostrategic (iar daci nu credem acest
lucru, trebuie si afirmim deschis).
Ulterior, trebuie sa elaboram un

plan pentru o victorie a Ucrainei.

Defetismul nostru a inceput
odati cu invazia din Crimeea din 2014,
cand Occidentul a cerut ucrainenilor
sd se retragd si a acceptat tacit
controlul rus asupra peninsulei. in
pragul invaziei pe scara larga din 2022,
ne-am pregatit sa sprijinim un razboi
de gherila prelungit al Ucrainei
impotriva ocupatiei rusesti si am
fost precauti in a oferi guvernului
ucrainean arme despre care am
presupus cd vor ajunge in mainile
rusilor. in momentul in care
tancurile Kremlinului au trecut
granita, i-am oferit presedintelui
Volodimir Zelenski o cale de
evacuare, pentru ca acesta sa poatd
conduce guvernul Ucrainei in exil.

Chiar si dupa ce poporul
ucrainean a demonstrat vointa
siputerea de a nu fi cucerit, am
manifestat o ezitare colectiva
in a le oferi mijloacele necesare
pentru a invinge. Mai mult, i-am
sfatuit chiar sa nu isi utilizeze
armele la capacitate maxima.

Este momentul sd incetdm sd mai
ezitdm. Este timpul sa renuntam la
acceptarea impasului si la planificarea
finlandizarii. Ucraina poate invinge
Rusia, iar aliatii NATO si partenerii

nostri din Asia vor fi mai puternici
daci acest lucru se intampla. Prin
urmare, a venit momentul sa
planificam succesul.

Luptand pentru victorie

Totul incepe cu capacitatea
Ucraineide a invinge. De la inceputul
rizboiului, Ucraina a depasit
constant agteptarile occidentale.
Kievulnu a cazut. Ucraina, fard o
marind proprie, a distrus o mare
parte din flota rusd a Mérii Negre sia
spart blocada sa maritima. Ucraina
aprivat Rusia de controlul spatiului
aerian. §i Ucraina a tinut Rusia
intr-un impas efectiv pe teren: de fapt,
Ucraina controleaza astizi mai mult
teritoriu propriu decat imediat dupa
operatiunea de amploare a Rusiei.

Ucraina, o tara cu 40 de milioane
de locuitori, cu o economie de
dimensiunea statului american
Nebraska, rezistd impotriva Rusiei,
cu cei 144 de milioane de locuitori, o
productie petroliera comparabild cu
cea a Arabiei Saudite si a doua cea mai
puternica armata din lume, pentru
acelasi motiv pentru care Aliatii au
castigat al Doilea Razboi Mondial.

Ucraina este o democratie ai
cdrei cetdteni, bine motivati i bine
educati, refuzi sa fie invinsi.

In practica, aceasta inseamni ci
viitorul razboiului este inventat pe
linia frontului ucrainean si de catre
tehnologi care activeaza in orasele
sale remarcabil de vibrante. Ucraina
s-a impus ca principalul inventator,
producitor si utilizator de drone din
lume si dezvolta in mod constant
drone si tehnici noi. Recunoscand
ca drumul cétre victorie trebuie sa
includd lovituri cu rachete care sa
aduca razboiul in sanul poporului
rus, de exemplu, prin distrugerea
rafindriilor de petrol, i care si
tinteasci arsenalul militar $i industriile
de aparare ale Rusiei, Ucraina dezvolti
si produce propriile sale rachete.

Ucraina poate face acest lucru
pentru ci este un razboi al poporului.
Donatiile civile reprezinti o sursi
esentiala de sprijin pentru fortele
militare, iar brigazile autoorganizate,
care concureazi pentru a atrage soldati
si sprijin financiar, sunt responsabile
pentru propria aprovizionare $i,
adesea, isi produc singure armele.

Occidentul a esuat constant in a
recunoaste forta Ucrainei, pentru ci
incd ramanem in mare parte capturati
de un fel de orientalism specific
Rézboiului Rece. Ghidurile noastre
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© UN SOLDAT UCRAINEAN
LANSEAZA O DRONA
DE SUPRAVEGHERE.

intelectuale privind razboiul sunt

in majoritate cercetdtori specializati
in Rusia si Kremlin, nu in Ucraina.
Fortele noastre militare sunt conduse
de generali ai caror ani de formare

au fost dedicati invétarii modului de
a contracara amenintarea ruseasca.
Chiar si dupa mai bine de 30 de ani
de la prabusirea Uniunii Sovietice,

ne este dificil si intelegem pe deplin
realitatea din teren: ceea ce consideram
a fia doua cea mai puternica armati
din lume este acum a doua cea mai
puternicd armata din Ucraina.

Singura exceptie de la aceasti
perspectiva limitatd o constituie
tarile care au facut parte din Uniunea
Sovieticd sau Pactul de la Varsovia.
Ele inteleg in profunzime atat puterea
rusd, cat si slabiciunea acesteia, cu
lectii invétate dureros, din interior
sidin vecinatate. Ele inteleg ca
Ucraina poate obtine victoria si ci
aceasta este in interesul nostru. Ar
trebui sa le ascultdm cu o atentie
sporitd si cu o umilinta autentica.

Mizele victoriei si infrangerii

Intrebarea reald nu este daci
Ucraina are capacitatea de a castiga,
ci dacd asta ne dorim. Ar trebui sd ne

dorim acest lucru. Victoria Ucrainei
este in mod clar in interesul Europei.
O Ucraina victorioasa ar fi scutul
siarsenalul Europei. Industriile de
aparare inovatoare ale Ucrainei si
doctrinele sale militare sunt esentiale
pentru reinarmarea Europei. O
Ucraina puternica, care apdra
flancul estic al Europei, reprezinta
cea mai buni garantie ca Europa

nu va trebui niciodata si foloseasca
armele pe care le produce acum
intr-un razboi de autoaparare.

O Ucraina puternica este in
interesul Americii, de asemenea. Pe
de o parte, angajamentele Americii
fata de NATO o obliga sa apere aliatii
sai europeni, iar cel mai eficient si
mai economic mod de a face acest
lucru este sa permita Ucrainei sa
indeplineasci aceasta misiune. Pe de
alta parte, succesul Ucrainei reprezinta
cea mai buni modalitate de a limita
China. Existi un consens bipartizan
in Statele Unite conform caruia China
este principalul rival geopolitic al
tarii. Cel mai sigur mod de a opri
expansionismul teritorial chinez este
prin efectul demonstrativ al esecului
Rusiei in Ucraina. Cea mai sigura
provocare pentru expansionismul
chinez este succesul invaziei rusesti.

Exista, desigur, o alta posibilitate.
Este posibil ca, de fapt, sd nu dorim
ca Ucraina sa reugeasci. Realitatea
este ca Ucraina poate invinge. Cei care
se autointituleaza realisti si sustin
contrariul opteaza, in realitate, pentru o
lume in care presedintele rus Vladimir
Putin invinge. Ar trebui sa fie suficient
de transparenti pentru a recunoaste
acest lucru si pentru a explica de ce.

Ce este necesar

Dacd ne dorim ca Ucraina si
castige, si ar trebui, un plan pentru
succesul ucrainean incepe cu armele.
Ucraina a rezistat atat de mult timp
datorita propriei inovatii militare si
armamentelor din Occident. Pentru a
incheia razboiul, are nevoie de rachete
pentru a duce lupta in Rusia; drone,
roboti si inteligentd artificiald pentru
a continua luptele pe mare, pe uscat si
in aer; si aparare antirachetd pentru a
proteja orasele si reteaua energeticd a
Ucrainei impotriva atacurilor Rusiei.

Ucraina nu a cerut niciodata
trupe straine pe teren, spre deosebire
de Rusia, care a adus soldatii iloti
ai aliatului sau nord-coreean. Dar
am putea ajuta Ucraina si incheie
razboiul furnizand armele de care
are nevoie acum pentru a respinge
Rusia: rachetele americane Tomahawk
sau cele germane Taurus si sprijinul
informational necesar pentru a le
tinti; sprijin in domeniul informatiilor
si pentru lantul de aprovizionare al
luptitorilor sai care folosesc drone;
si mai multe sisteme Patriot si alte
sisteme de apdrare antiaeriana.

Rachetele occidentale ar ajuta
Ucraina sa puna capit razboiului
cat mai rapid, acesta fiind
argumentul pe care Zelenski I-a
sustinut fara succes in timpul vizitei
sale din octombrie la Casa Alba.
Insa banii sunt la fel de
importanti ca armele si, in
multe privinte, reprezinta un
substitut pentru acestea.

Productia internd de armament
a Ucrainei este limitata financiar: o
facilitate ucraineana de drone pe care
am vizitat-o toamna aceasta functiona
la doar 60% din capacitate, deoarece nu
dispunea de resurse pentru a cumpara
materiale si a plati muncitorii care ar fi
produs la capacitate maxima. Sprijinul
militar occidental pentru Ucraina este
limitat mai mult de constrangerile
financiare decat de vointa politica.

Administratia presedintelui
Donald Trump a clarificat ci armele
americane destinate Ucrainei @
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trebuie si fie plitite de Europa.

Pentru europeni, care sunt in
general de acord ci securitatea lor este
cel mai bine asiguratd de o Ucraina
puternica, aceasta face ca provocarea si
fie in principal una economici. intr-o
perioada in care economiile europene
se confruntd cu constrangeri bugetare
severe, iar in cazul unor tari precum
Franta, acestea sunt devastatoare
din punct de vedere politic, chiar
dacai cetdfenii cer mai multe masuri
pentru a aborda criza costului vietii,
gasirea resurselor financiare pentru
Ucraina reprezinta o provocare politica
extrem de dificild, chiar siin cele
mai motivate capitale europene.

Acesta este motivul pentru care
propunerea cancelarului german
Friedrich Merz de a utiliza activele
inghetate ale bancii centrale a
Rusiei drept garantie pentru un
imprumut de 140 de miliarde de euro
(162 miliarde de dolari) acordat
Ucrainei este atat de importanta.
Aceasta ar permite liderilor Europei sa
sprijine efortul de rizboi ucrainean fara
a pune in pericol finantele nationale
proprii sau a forta cetatenii sa faca
compromisuri nedorite in viata de zi cu
zi. Datoritd capacitdtii impresionante
siin crestere a Ucrainei de productie
militard, precum si disponibilitatii
Americii de a vinde arme Ucrainei,
finantarea ar putea reprezenta in
mare masura raspunsul la multiplele
provocdri militare ale tarii.

Ca beneficiu suplimentar,
utilizarea activelor rusesti pentru
a sustine Ucraina ar consolida un

principiu puternic si important:
agresorul plateste. Aceasta abordare
este rezonabild pentru contribuabilii
din Occident, iar adoptarea

ei ar contribui la descurajarea
viitorilor potentiali invadatori.

in cele din urma, tot ceea ce ii
trebuie Ucrainei este un viitor. Acest
razboi nu este doar, sau chiar in
principal, despre mentinerea liniei
frontului din Donbas sau despre
asigurarea alimentirii cu energie
electrica si caldura in fara in aceasti
iarna. Ucrainenii luptd pentru un viitor
ca o democratie suverand si securizati,
cudrumul deschis catre aderarea la
Uniunea Europeana si prosperitatea
pe care o promite aceastd integrare.

Acest viitor este cel pentru care
ucrainenii au votat in referendumul
din 1991 privind independenta. De
aceea au anulat un scrutin trucat prin
Revolutia Portocalie din 2004. De
aceea au iesit si au protestat din nou pe
Maidan in 2014, cand drumul lor catre
Europa a fost blocat. Si de aceea rezistd
astdzi impotriva lui Putin. Ucrainenii
lupta pentru ca isi doresc ceea ce
avem noi, democratia capitalista si
posibilitatea de a-si decide singuri
soarta, in gospodariile lor si in tard.

Ucrainenii recunosc, de asemenea,
cd lupta impotriva coruptiei interne
este la fel de esentiala pentru acel
viitor pe cat este lupta pe linia
frontului impotriva Rusiei. De aceea
s-au intors pe strazi vara aceasta,
cerand anchetatori anticoruptie
independenti si transparenti. Au
avut dreptate si faci acest lucru.

Din 1991, de fiecare data cand
Ucraina a ficut un pas spre un viitor
democratic si suveran, Kremlinul 1-a
subminat, mai intai prin incercéri
de a controla guvernele ucrainene,
apoi prin invaziile din 2014 i 2022.
Asadar, desi liniile de pe harta pe
care Zelenski si Trump le-au discutat
la Casa Alba in aceasti toamna
conteaza, ceea ce conteazi mai
mult este acceptarea acelei viziuni
ucrainene, precum si aderarea la
UE si garantiile de securitate care
ar permite realizarea acesteia.

Ucrainenii isi cunosc propria
istorie. De aceea, ei stiu cd acest
razboi se poate incheia numai atunci
cand vor avea granitele, armata si
aliantele necesare pentru a descuraja
o noud agresiune a Rusiei si pentru
a le oferi copiilor lor o cale spre
prosperitatea pe care au vazut-o
in Polonia si in tarile baltice.

Este cu adevarat ironic faptul ca
ucrainenii sangereaza si mor pentru
democratia occidentald si pentru
UE intr-un moment in care multi isi
pierd increderea in ambele. insa ei o
fac. $iau demonstrat c pot castiga.
A-isprijini sa realizeze acest lucru ne
va face mai puternici si pe noi. PS

Chrystia Freeland este fost
viceprim-ministru, ministru al
afacerilor externe si ministru
al finantelor din Canada.

® PRESEDINTELE
UCRAINEAN, VOLODIMIR
ZELENSKI, Sl
PRESEDINTA COMISIEI
EUROPENE, URSULA VON
DER LEYEN, PARTICIPA
LA O REUNIUNE
SPECIALA A LIDERILOR
UE LA BRUXELLES.



ROMANIA .
DURABILA

PROMOVEAZ@ DEZVOLTAREA
ECONOMICA DURABILA SI
SPIRITUL ANTREPRENORIAL
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Siaradcini,
Asia Sindurd

AKIHISA NAGASHIMA

Consilier pentru Securitate Nationalda
al prim-ministrului Japoniei (2024-25)
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De la Razboiul din Vietnam securitatea in Asia nu a mai parut atat de fragild. Cand Statele Unite
s-auretras dupa un deceniu de lupta in Indochina, estimativ intre 1 i 3 milioane de soldati
vietnamezi si peste 58.000 de soldati americani fusesera ucisi, politica interna a SUA era ruinata,
anii de stagflatie abia incepuserd, iar mul{i observatori din lume credeau ca Uniunea Sovietica
castiga Rizboiul Rece. In intreaga Asia, abandonarea aliatilor sud vietnamezi de citre America
parea sa prefigureze un viitor sumbru, marcat de instabilitate economica si politica.

ASTAZI, LA MAI PUTIN DE UN DECENIU
dupa ce presedintele Barack Obama
aanuntat o ,pivotare” citre Asia,
angajamentul Americii fata de
regiune este la fel de fragil cain
1975. Este adevirat ca tratatele
formale de aparare reciproca cu
Japonia, Australia, Noua Zeelanda,
Filipine si Coreea de Sud sunt

incd in vigoare, iar SUA pastreaza
baze si drepturide a infiinta baze
in multe alte locuri, inclusiv

in Singapore. Cu toate acestea,
relatiile dintre administratia
Trump si guvernele democratiilor
asiatice sunt departe de ceea ce se
intalneste in mod obisnuit intre
aliati traditionali. in schimb,
acestea seamana maidegrabi cu
situatiile intalnite in tranzactiile
comerciale, in care valorile
comune si preocuparile legate de
securitate nu aunicio importanta.

Abandonata, din nou

Pentru liderii democrati ai Asiei,
situatia a generat un amenintator
sentiment de déja vu. Multisunt
constienti cat de rapid au fost
demontate structurile de securitate
ale Americii dupa Al Doilea Razboi
Mondial in regiune dupa 1975.
in numai patruani, comunistii
victoriosi din Vietnam aveau sa
stabileascd hegemonia in Indochina,
trimitdnd armata lor experimentata
in lupte sd invadeze Cambodgia,
inldturand regimul ucigas al
Khmerilor Rosii siamenintand
viabilitatea monarhiei thailandeze.

intre timp, flota Pacificuluia
URSS, care fiacea parte din a doua
ceamaimare marind militarda
lumii la acea vreme, si-a stabilit
bazalaimensa baza navala
americand de la Cam Ranh Bay, pe
coasta de sud-est a Vietnamului.

E
g

Dreptulde ainfiinta baze in
Vietnam i-a permis Kremlinului
condus de Leonid Brejnev sa
proiecteze puterea sovietica
adanc in Pacific, punand direct
in pericol rutele maritime prin
care petrolul si gazele importate
din Orientul Mijlociu ajungeau in
Japonia i Coreea de Sud, intr-un
moment critic al curselor lor
accelerate pentrudezvoltare.

Dupa ce a organizat ultimele
exercitii comune in 1976,
Organizatia Tratatului pentru
Asia de Sud-Est, componenta
institutionala centrala a structurii
regionale de securitate create
de SUA, a fost dizolvatd in anul
urmator. Mesajul adresat Japoniei,
Coreei de Sud, Filipinelor,
Singapore si Thailandei, toate
tiricare au sustinut efortul de
rdzboial Americii in Vietnam, a
fost clar: Sunteti pe cont propriu.

@ CADEREA
SAIGONULUI, 1975.
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$350bn

SUMA PE CARE COREEA DE SUD A PROMIS SA
O INVESTEASCA IN AMERICA IN SCHIMBUL
UNOR TARIFFE SUA MAI REDUSE.

20%

SUMA PROMISA CA PROCENT
DIN PIB-UL SUD-COREEAN.

Din fericire pentru acea
generatie, Chinanureprezenta incd
amenintarea pe care o reprezinta
astazi. Erainca captiva in nebunia
politica a presedintelui
Mao Zedong, a carui Revolutie
Culturalid alasat rani adanci
side durata. Deschiderea
presedintelui SUA, Richard
Nixon, ciatre China (care a avut
loc pe masura ce Mao isi incheia
Revolutia Culturala) a constituit
un punct strategic important; dar
scopul SUA era sa contracareze
puterea sovietica la nivel global,
nu sa creeze o noud structurd
regionald de securitate in Asia.

Laaceavreme, impulsul
pentru economiile asiatice generat
de transformarea economica a
Chinei era incd la decenii distanta.
Economia Chinei de dupa Mao era
atat de slabd incat, atunci cand
Deng Xiaoping a ordonat
Armatei de Eliberare Populara
(PLA) sa intre in Vietnam pentru
a-1,pedepsi” pentruinvazia
Cambodgiei, vietnamezii au
invins cuusurinta PLA, ucigand
aproximativ 25.000 de soldati
chineziintr-o luna.

Deng ainvitat lectia: China
devenise atat de inapoiatd, incat
trebuia sia se schimbe rapid daca
dorea sa supravietuiasca intr-o
lume dominatd de o URSS ostila
side o SUA afectata, dar puternici
din punct de vedere economic.
Ainceput sa implementeze

cu seriozitate politica sa

de ,reforma si deschidere”

lansata in anul precedent.

Pivotarea spre nicaieri

Care este motivul pentru
presedintele Donald Trump a
subminat in mod iresponsabil
pozitia puternica si solid
construita a Americii in Asia,
una bazata pe aliati loiali precum
Japonia, Australia si Coreea de
Sud, cu un parteneriat strategic
in dezvoltare, recent extins cu
India? Partea explicatiei trebuie
sarezide in izolationismul sau
~America First”, care acorda putina
valoare aliantelor si permite
ca problemele fundamentale
de securitate sa fie privite prin
prisma negocierilor mercantile.

Este adevarat ca aliatii Americii
din Asianu au avut niciodata un
angajament echivalent cu cel
pentru apdrare reciproca oferit
de Articolul 5al NATO. insa,
odatd cu punerea sub semnul
intrebdrii chiar si a acelei garantii
presupus de nezdruncinat,
liderii democratidin Asia au
fost nevoiti sa accepte cd aceasta
administratie a SUA poate sd
nu maionoreze angajamentele
sale de securitate fata de acestia.
Desigur, aceasta constientizare nu
deriva dintr-un moment crucial,
precum evacuarea haotica a
ambasadei SUA din Saigon sau
sSocul Nixon” produs Japoniei
prin deschiderea ciatre China.

Cu toate acestea, un sentiment
asemdanator de abandon si tradare
domind acum intreaga regiune. ©

@ UN PORTAVION AL
FORTEI MARITIME DE
APARARE A JAPONIEI.
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@ PRESEDINTELE SUD-COREEAN,
LEE JAE-MYUNG.

Cum ar putea fi altfel? Trump a
lansat rizboaie tarifare impotriva
prietenilor sdi asiatici sialaudat
dictatori precum Kim Jong-un din
Coreea de Nord. El solicita ca aliatii
SUA si plateascd in avans pentru
protectia americana, insd pare
reticent s reafirme angajamentele
de securitate ale Americii prevazute
in tratatele existente. in septembrie,
sute de muncitori sud-coreeni
din industria auto, care ajutau la
inaugurarea unei fabrici Hyundai
in Georgia, au fost brusc arestati,
incatusatisi expulzatidin tara. In
negocierile privind aranjamentele
tarifare ,reciproce”, administratia
Trump a incercat si solicite sume
colosale, 550 de miliarde de dolari
delaJaponia i 350 de miliarde de
dolaride la Coreea de Sud, cuun
saltfel” nerostit care pluteste mereu
in aer. Suma cerutd Coreeide Sud
reprezintd aproximativ 20% din
PIB-ul {arii, osuma care, dacd ar fi
platitd, ar priva economia interna de
doud treimi din investitiile anuale.

incercarealui Trumpdea
impune un regim de protectie,
solicitand plata pentru
angajamentele de apirare - este
lafel de periculoasa. Se parecdel
considera ca SUA castigd putin sau
nimic din capacitatea de a disloca
trupe pe insula Okinawa din Japonia
siin Coreea de Sud, precum sidin
construirea de facilitdti navale,
aeriene si militare pe insula Luzon
din Filipine, cu vedere spre Marea

Chinei de Sud si Stramtoarea Taiwan.

Se pare cd administratiaactualda

SUA nu este afectatéd de eforturile
presedintelui chinez XiJinping de
atransformaacea mare intr-un lac
chinezesc.

in propriile noastre maini

Asiaticii, bineinfeles, nu sunt
strdini de presiunea exercitata de
Statele Unite. Lyndon Johnson a
presat Australia si Coreea de Sud
sd trimitd trupe in Vietnam, iar
Ronald Reagan 1-a constrans pe
prim-ministruljaponez Yasuhiro
Nakasone sa semneze Acordul
Plaza, un pas esential pe calea
celor doui decenii pierdute ale
cresterii economice a Japoniei.
Liderii de astdzi inteleg ca trebuie
sdia masuripentrua-si promova
propria securitate sia-si proteja
prosperitatea economicd, asa
cum au ficut siacum 50 de ani.

Duparetragerea SUA din
Vietnam, a urmat o lungé perioada
de incertitudine i insecuritate
economica. Insd multe tari
asiatice au reusit sd-si stabilizeze
pozitiile prin adoptarea unor
politici care nu doar au stimulat
un boom economic regional, ci au
instituit $i noi mecanisme pentru
a-si consolida securitatea.

Lanivel regional, guvernele
aurecunoscut cd increderea
totald in SUA nu maireprezenta
o strategie viabila. Guvernele
din Asia de Sud-Est, probabil
pentru ca se simteau cele mai
vulnerabile in vidul de securitate

lasat de retragerea americani, au
inceput sd-siintareascd modelul
de dezvoltare orientat spre
export, pe care il adoptasera sub
umbrela protectiei americane.

Daca guvernul SUA nu s-ar
angaja ferm in asigurarea securitatii
regiunii, guvernele asiatice ar
urmarisi obtind noi angajamente
din partea sectorului privat
american. Sectorul corporatist
din Statele Unite urmasa devina
aliatul lor in dezbaterile din SUA
privind securitatea asiatica. in
cele din urma, aceste initiative
s-au dovedit a avea succes dincolo
de cele mai optimiste asteptari
ale liderilor politici. PAnd spre
sfarsitul primilor ani ai acestui
secol, investitiile directe strdine
din SUA reprezentau sursa
principala de investitii in regiune.

Liderii asiatici adopta astazi
strategii similare de autosuficienta.
Saluam in considerare Japonia,
care a fost deosebit de activa. Cand
Trump s-aretras din Parteneriatul
Trans-Pacific in primul siu mandat,
prim-ministrul japonez Abe Shinzo,
anticipand in mod caracteristic
evolutiile inaintea tuturor celorlalti,
asalvatinitiativa sia reunit
12 economii dinamice sub Acordul
Cuprinzator si Progresiv pentru
Parteneriatul Trans-Pacific.

In mod similar, sub conducerea
prim-ministrului Malaysiei Anwar
Ibrahim, cele 11 {dri care alcatuiesc
Asociatia Natiunilor din Asia de
Sud-Est au eliminat barierele in
calea comerfului siinvestitiilor
transfrontaliere. De asemenea,
India, pe care Trump a lovit-o cu
otaxd vamald de 50% in august, a
inceput si-si reorienteze comerful
citre noi parteneriregionali.

insa guvernele asiatice au
facut cele maiimportante progrese
in domeniul securitatii. Din
nou, Japonia a preluat un rol de
conducere, promovand o cooperare
maistransa in cadrul Quad
(Japonia, Australia, SUA si India).
Maimult, bugetul de aparare al
Japoniei, care era deja in crestere
inainte ca Trump sa se intoarca la
Casa Alba, este acum preconizat
sd creasca si mai rapid. Nimeninu
ar trebui sd se lase pacalit de cifra
de 2% din PIB, care este frecvent
invocatd; sume considerabile
sunt alocate, de asemenea, si
altor sectoare, care vor consolida
capacitatile militare ale Japoniei.
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Japonia ar trebui sd considere
momentul actual ca pe o oportunitate
de a aborda vulnerabilitatile
structurale de lungi durata, generate
de o dependenti excesivi fatd de
SUA, si si-si asume un rol mai activ
in promovarea securititii regionale.
Am asistat deja la cativa pasi esentiali
in aceasta directie, incepand cu o
crestere masivd a schimbului de
informatii intre democratiile din Asia.
Revigorarea unui acord privind astfel
de schimburi intre Japonia si Coreea
de Sud este deosebit de importanta.

Notabil este faptul ca noul
presedinte al Coreei de Sud, Lee
Jae-myung, si-a angajat guvernul sa
respecte acordul cu Japonia, finalizat
de predecesorul siu demis. Acesta
reprezintd un progres important
pentru relatia japonezo-coreeand,
care a fost mult timp supusi unor
fluctuatii marcate in functie de
aliniamentele partizane interne.

Sustinatorii lui Lee, cu tendinte
mai de stanga, ar fi, in mod obisnuit,
antagonici fati de un astfel de
acord. Totusi, conditiile regionale
si geopolitice par sa fi determinat o
intelegere unanima ca diviziunile
partizane privind apirarea trebuie
acum sa se opreasca la limita
apelor teritoriale. Lee isi sustine
cu fapte guvernul sud-coreean,
anuntand cd intentioneaza si creasci
cheltuielile pentru aparare mult
mai mult decat se anticipase. E1
doreste ca Coreea de Sud sd devina
a patra cea mai mare industrie de
aparare din lume pana in 2030.

@ PUSCASI MARINI
AUSTRALIENI S
FILIPINEZI IN TIMPUL
EXERCITIILOR MILITARE
MULTINATIONALE.

Dupa pacifism

Privind inainte, politica de
securitate a Japoniei va urmari
principiul unei ,,Contributii
proactive la pacea internationald”,
care reprezinta antiteza atitudinii
pacifiste in cadrul unei singure tiri
ce adominat politica sa externa
in trecut. Aceasta schimbare de
strategie a inceput sa se contureze
inca din timpul guvernului Abe.
Caracteristicile principale ale
acesteia sunt cresterea cheltuielilor
pentru apirare; dobandirea
capacitatilor de lovitura de
represalii; relaxarea restrictiilor
privind exporturile de aparare;
stabilirea unui cadru oficial de
asistentd pentru securitate cu vecini
precum Indonezia, Filipinele si
Vietnamul; si reconsiderarea celor
Trei Principii Non-Nucleare (a nu
detine, a nu produce si a nu permite
introducerea armelor nucleare).

Pentruarealiza aceasta
strategie, Japonia trebuie sa
infiinteze o agentie nationald de
informatii similara celor pe care le
detin marile puteri mondiale. Din
fericire, noile initiative ale Japoniei
in domeniul securitatii militare si
economice, care se concentreazi pe
dezvoltarea capacitatilor interne
in semiconductori, constructii
navale, explorare spatiala, calcul
cuantic, inteligenta artificiala,
minerale critice si energie nucleard
de ultima generatie, contribuie
dejala conturarea unei arhitecturi
de securitate indo-pacifica

maibine interconectate.

Prin colaborarea aprofundata
cu parteneri precum Coreea de
Sud, Australia, India si membrii
ASEAN, eforturile Japoniei pot
completa si consolida pozitia din
cein ce maiambigud a SUA privind
angajamentele sale istorice de
securitate. O astfel de cooperare
poate face prezenta SUA in regiune
maisustenabild prin diminuarea
poverii strategice, unul dintre cele
maiclar exprimate obiective ale
administratiei Trump. Acest ultim
aspect este esential, deoarece SUA
ramane singura putere capabila sa
ofere nivelul de descurajare siforta
de compensare necesare pentru
gestionarea ascensiunii Chinei.

Dar realitatea este cid sarcina
monumentali de a stabiliza ceea ce
este, fara indoiala, cel mai tensionat
si complex mediu strategic de la
al Doilea Razboi Mondial incoace,
nu poate fi sust{inuta doar de
SUA. O coordonare stransa intre
statele cu viziuni similare din
regiune, incepand cuJaponia, care
recunoaste necesitatea de ajucaun
rol conducator, este indispensabila
pentru construirea unei structuri
cu adevarat stabile, sigure si viabile
a pdcii pentru toatd Asia. PS

Akihisa Nagashima, un fost consilier
pentru securitate nationald al
fostului prim-ministru japonez
Shigeru Ishiba, este membru al
Camerei Inferioare a Dietei Japoniei.
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GORDON BROWN

Prim-ministrul Regatului Unit (2007-2010)

Cu conflicte active in aproximativ 50 de {ari, razboaie tarifare care devin noua
norma (anormald) si o crestere economica globala ce scade la cel mai lent ritm din
ultimele generatii, exista pu{ine motive de optimism odata cu intrarea in 2026.
Singura certitudine este ¢ traim intr-o incertitudine tot mai accentuata.
Singura predictie realista ar putea fi continuarea imprevizibilitatii.
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iN SPATELE TENSIUNILOR $I TULBURARILOR
epocii noastre se afla trei schimbari
incontestabile care contureazi un
teren nou, dar inca instabil: de la o
lume unipolara la una multipolari;
de la un sistem bazat pe reguli la

unul bazat pe putere; sidelao
politicd guvernati de deschiderea
economica la una care insista asupra
protectionismului, mercantilismului
si politicilor industriale ce pun accent
pe securitatea interna. Politica conduce
acum economia i nu invers.

Exist opinii divergente privind
modul in care lumea se va transforma
in 2026 si in anii ce vor urma. Pe masura
ce ne indepartim de certitudinile unei
lumi unipolare, vom asista la o revenire
a competitiei marilor puteri si a sferei de
influentd, la aparitia unui aranjament
,,0 lume, doud sisteme” dominat de
China si Statele Unite sau pur si simplu
la o perioada de dezordine haotica?

Este clar ca fiecare pilon al ordinii
mondiale pe care am cunoscut-o
de la sfarsitul celui de-al Doilea
Réazboi Mondial se prabuseste.
Aceasta include respectarea statului
de drept, a drepturilor omului sia
democratiei (exista in prezent 91 de
autocratii in lume, dar doar 88 de
democratii), precum si cooperarea
multilaterald, ajutorul umanitar si
gestionarea responsabila a mediului.

Aceste schimbari seismice au
generat o forma agresiva sidin ce in ce
mai autoritara de nationalism, care a
inlocuit neoliberalismul ca ideologie
dominanti a epocii noastre. Sovinismul
etnic a dus la incilcari tot mai flagrante
ale dreptului umanitar si ale drepturilor
omului, nu doar in razboiul Rusiei
impotriva Ucrainei, ci si in numarul tot
mai mare de rizboaie civile (in Sudan
si Etiopia, pentru a numi doar doud)
si conflicte transfrontaliere in alte
regiuni. Astfel, din perspectiva finalului
anului 2025, se pare ci acest deceniu va
intra in istorie cu o pandemie globala,
primul rizboi purtat de o mare putere in
Europa dupa al Doilea Razboi Mondial,
carnagiul din Orientul Mijlociu, o criza
climatica profunda si dezordine.

Dar sa ne amintim cé in 1941, cand
ascensiunea fascismului a aruncat
lumea intr-un razboi si o disperare
si mai larg raspandite, s-a intAmplat
ceva neagteptat. America si Marea
Britanie au stabilit principiile ce urmau
sd ghideze o noud ordine mondiald
postbelica. Peste doudzeci de alte tari
si-au exprimat curand sprijinul pentru
Carta Atlanticului, care a pus bazele
nagsterii Organizatiei Natiunilor Unite,
crearii institutiilor Bretton Woods,

Declaratiei Universale a Drepturilor
Omului si Planului Marshall. Ar putea
ceva similar si se intample acum?

intr-o lume fracturati, nu este
surprinzitor cd cetatenii devin tot
mai preocupati de supravietuirea si
securitatea lor zilnica. insa ceea ce
este izbitor este ca, in ciuda acestei
orientari, inteleg totodati ca dinamica
internationald mai largi le influenteaza
viata intr-un mod tot mai evident.
Acestia sunt mult mai constienti ca
niciodata de legitura dintre ceea ce se
intampla in comunitatile lor locale si
ceea ce se petrece la nivel global, iar
cei mai multi dintre ei considera c4, in
conditiile potrivite, ajutand pe altii se
pot ajuta in mod sigur pe sine.

Pozitia cetitenilor

Acestea si alte perspective pot fi
regasite intr-un sondaj recent realizat
de Focaldata, care a intervievat
aproximativ 36.000 de adulti din
34 de téri. Desigur, avand in vedere
titlurile zilnice de la inceputul lunii
ianuarie, in special acoperirea
continud a rizboaielor comerciale,
este de inteles ci doua treimi dintre
respondenti recunosc felul in care
decizii luate in alte parti le afecteaza
viata. De asemenea, intrucat au trecut
doar aproape trei ani de la incheierea
pandemiei de COVID-19, aproximativ
77% sunt inca atenti la ceea ce se
intAmpla in domeniul sanatatii globale.
Dar majoritifi clare sunt constiente i
de consecintele schimbérilor climatice
asupra lor (58%, procent care creste
la 63% in randul respondentilor
mai tineri) si ale perturbarilor in

aprovizionarea cu alimente (55%).

Aceste sentimente nu provin
neaparat dintr-un idealism cosmopolit
naiv; mai degraba, ele reflecta realitéti
practice. Ceea ce conteaza cel mai
mult pentru oameni este daca nevoile
lor fundamentale sunt satisfacute. Ei
sunt constienti de securitatea oferita
de colaborare, precum in asigurarea
hranei si apei (prioritatea principala
pentru 40% dintre respondenti), sau
(aleasd de 38%, cu sprijin majoritar in
Africa Subsahariani). De asemenea,
sunt constienti ca este necesar sa se
protejeze drepturile omului (37%), sa
se sprijine ocuparea fortei de munca
(36%) $isa se promoveze sanatatea,
precum si raspunsuri eficiente la
schimbirile climatice (prioritati majore
in Sudul Global, in special in Asia).

Desi unii comentatori au descris
lumea contemporana ca fiind divizata
intre localisti si globalisti, intre persoane
atasate de ,Undeva” si persoane atasate
de ,,Oriunde”, majoritatea opiniei
publice nu percepe astfel realitatea.
Majoritatea sustine cooperarea in
abordarea provocarilor globale, chiar
daca aceasta implicd compromisuri in
privinta unor interese strict nationale.

Sprijinul pentru cooperare in

atingerea prosperitdtii comune, pacii

si stabilitatii este cel mai pronuntat in
Africa Subsahariana (68%) si in Asia

de Est si de Sud (64%), regiuni unde
aceste obiective sunt cele mai expuse
riscurilor. In schimb, in Europa de Nord,
unde nationalismul populist a propulsat
partidele de extrema dreapta pe primele

PROPORTIA
RESPONDENTILOR LA
SONDAJUL GLOBAL CARE AU

INCREDERE IN ORGANIZATIA
MONDIALA A SANATATII.

PROPORTIA
RESPUNDENTILOR LA
SONDAJUL GLOBAL

CARE AU INCREDERE IN
NATIUNILE UNITE.

@ ADAPOSTURI
IMPROVIZATE RIDICARE
DE REFUGIATII SUDANEZI.
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pozitii in numeroase sondaje de opinie,
doar 57% afirma cd sunt dispusi sa
sacrifice interesele nationale in favoarea
beneficiilor cooperirii globale.

insa, chiar siin America
presedintelui Donald Trump, precum
siin tirile europene unde partidele
nationaliste populiste conduc sondajele
de opinie, mai multi cetateni tind sa
sustind colaborarea cu alte state, spre
deosebire de optiunea izolarii. Doar
nationalistii dogmatici adopti o viziune
de tip suma4 zero, potrivit cdreia succesul
lor si al tarii lor trebuie sa se realizeze
pe seama celorlalti. Aceastd cohorta
reprezinta doar 16% din populatia
globald, desi 25% dintre americani.

Internationalistii angajati, 21%
dintre ei fiind ceea ce filozoful Kwame
Anthony Appiah numeste ,,cosmopoliti
inrddacinati”, privesc cooperarea
transfrontalierd prin comert deschis
ca pe un joc cu suma pozitiva. Marea
majoritate se situeaza undeva la mijloc,
nici nationalisti cu viziune restransi,
nici cosmopoliti angajati deplin. Sunt
patrioti, insa nu se percep ca fiind parte
a unei lupte nesfarsite intre ,noi” si ,ei”.

Majoritatea ticutia a multilateralismului

Asadar, cat de mare este sprijinul
pentru cooperarea internationala?
Preferd majoritatea din mijloc o lume
fara taxe vamale sau una responsabild?
Ce fel de obligatii dincolo de gardul
propriu, zidul orasului sau granita
nationald sunt dispusi sa accepte? O
cohortd, reprezentand 22%, sustine
actiuni umanitare pentru a atenua
suferinta si este pregitita s actioneze
din altruism, sprijinind ajutorul de
urgenta in zonele afectate de dezastre.
Eisunt ceea ce am putea numi adepti
ai multilateralismului ,,cu cauza
buna”, care simt durerea celorlalti si
cred in ceva mai mare decat ei insisi.

Un al doilea grup, reprezentand
tot 22% din total, reuneste adepti
pragmatici ai multilateralismului
care doresc sa stie ca orice taxe platite
pentru dezvoltarea internationala vor
fi cheltuite eficient. Liderii trebuie si
demonstreze rezultate; in caz contrar,
cooperarea va fi consideratd un esec
siva firespinsd. Un al treilea grup
(reprezentand 21%) este compus
din adepti ai multilateralismului
preocupati de propriile interese,
care vor sustine cooperarea daca pot
vedea ci aceasta le aduce beneficii lor
si comunitétilor lor, prin garantarea
fie a hranei, fie a pacii si securitatii.

Implicatia este ci radécinile

cooperdrii trebuie si existe in viata
cotidiana. Daca liderii politici

demonstreazi ca oamenii de la nivel
local au beneficii prin prisma cooperarii
la nivel global, cetitenii vor sustine
eforturile multilaterale. insd procesul
nu poate incepe la nivel global si sa
coboare spre cel local; mai degraba,
trebuie sd inceapa cu oamenii care se
intreaba ce inseamna evenimentele
globale pentru viata lor de zi cu zi.

Dificultitile cotidiene, produse
esentiale inaccesibile, locuri de munca
nesigure, starea precard a sanatatii,
insecuritatea alimentard, amenintarile
la adresa sigurantei personale, definesc
agenda publica pretutindeni. Sprijinul
pentru cooperarea internationald se
va evapora daca aceasta nu reuseste
sd amelioreze aceste poveri.

Cooperarea multilaterala poate
firevigorati chiar si fara o sustinere
neconditionatd a institutiilor
multilaterale. Dar, contrar criticii
multilateralismului ,,America First”,
increderea in Organizatia Mondiala
a Sanatatii este de 60% la nivel global
(71% in Africa), iar 58% au incredere
in Organizatia Natiunilor Unite, un
nivel mai ridicat decat majoritatea
guvernelor nationale. In sondajul
nostru, nicio putere majora, nici
Statele Unite, nici Uniunea Europeana,
nici China, nici Rusia, nu a castigat
increderea a mai mult de trei din zece
persoane la nivel global. Cu toate
acestea, increderea in institutiile
financiare internationale, care au
sustinut pentru mult timp globalizarea,
este mult mai scazuta, reflectand
ascensiunea unui nationalism populist
in Europa, Marea Britanie si America,
care considera cu térie ca, desi
globalizarea a fost accesibild pentru
toti, nu a fost echitabila pentru toti.

Deci, ce concluzie ar trebui s
tragem? In primul rand, exista o
majoritate clar care poate fi mobilizata
nu doar pentru ajutor umanitar
(atat timp cat banii sunt cheltuiti
eficient), ci si pentru actiune globala
in vederea aborddrii unor probleme
precum schimbirile climatice si
prevenirea pandemiilor. Cheia consta
in formularea politicilor in termeni de
interes propriu luminat, ca mijlocde a
debloca beneficii reciproce i mutuale.

Dar, dupa cum s-a mentionat
anterior, situatia este fragild. Sprijinul
pentru cooperarea multilaterald ar
putea disparea peste noapte daca
oamenii ajung sa considere o astfel de
cooperare o risipd a resurselor limitate.
Avem nevoie de ,victorii” vizibile
care sa faca viata de zi cu zi mai buni
sau mai sigurd. $idacé o majoritate
covarsitoare este de acord ca nicio

© UN COPIL PRIMESTE
TRATAMENT LA CENTRUL
MEDICAL NASIR DIN
KHAN YUNIS, GAZA.

tard nu poate aborda singura cele mai
mari provocari, acest fapt ar trebui

sd ofere liderilor actuali un mandat
pentru a urmari actiuni colective.

La baza acesteia se afla necesitatea
unei noi ordini mondiale globale,
bazate pe valori, care, in maniera
Cartei Atlanticului, sa stabileasca
obiective internationale si interne.
Chiar daca , tribul meu mai intai” nu
rezoneaza cu majoritatea oamenilor
atunci cand inseamnd izolare si
nu cooperare, trebuie totusi s
oferim o alternativa puternica prin
realizarea a ceea ce conteazi cel mai
mult pentru oameni. Putem incepe
astfel procesul de reconstruire a
ordinii mondiale pe o fundatie
de drepturi (politice, economice,
civile), stat de drept, democratie,
durabilitate ecologica si pace.

Si, pe mésurd ce ne croim drumul
prin turbulentele actuale, un semnal
din cele mai recente sondaje iese
in evidenta. In ciuda zgomotului
conflictelor si rivalitatilor, oamenii
nu cer retragere; ei cer speranta. in
cele 18 dintre cele mai mari economii
ale lumii, cel mai clar indicator al
cooperdrii internationale eficiente
nu este puterea sau interesul propriu,
civiziunea: aproape patru din zece
afirma cd a coopera inseamna a
conveni asupra unui plan pe termen
lung pentru pace si progres. Aceeasi
proportie doreste ca cooperarea sa fie
ghidati de valori bazate pe construirea
increderii si pe pace. Chiar si intr-o
era adesea caracterizatd prin politici
cu suma zero, oamentii inca doresc ca
liderii lor s exprime o viziune comuna
a ceea ce putem realiza impreuna. PS

Gordon Brown, fost prim-ministru
al Regatului Unit, este Emisar Special
al ONU pentru Educatia Globald

si Ambasador al Organizatiei
Mondiale a Sandatatii pentru
finantarea sdanatdtii globale.
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De la atacul Hamas asupra Israelului

din 7 octombrie 2023, Orientul Mijlociu
s-a confruntat cu cea mai severa si
consecventa criza din ultimele decenii.
Actiunea flagranta a Hamas a demonstrat
cd organizatia reprezintd in continuare o
amenintare serioasd la adresa securitagii
Israelului, iar reactia guvernului israelian
a declansat o serie de conflicte care au
tulburat regiunea.

© PRIM-MINISTRUL ISRAELIAN BENJAMIN
NETANYAHU LA O CONFERINTA DE
PRESA COMUNA CU SECRETARUL
DE STAT AL SUA LA IERUSALIM.

ULTIMUL RAZBOI DIN GAZA A GENERAT O
catastrofd umanitara profunda,

al carei impact va fi resimtit mult
dupa incheierea confruntarilor
armate. Conflictul s-a extins rapid
intr-un razboi mailarg intre Israel
si,Axa Rezistentei”, ancoratd in
Iran, transformand Libanul, Siria,
Yemenul, Iranul si chiar Qatarul
in fronturide lupta. Israelul a
obtinut victorii importante in
fiecare dintre acestea, distrugand
Hamas, infrangand Hezbollah
(prin eliminarea conducerii

sale), reducand substantial
influenta Iranului in Levant si
provocand daune semnificative
infrastructurii militare si
nucleare a Republicii Islamice.

Inurma loviturilor Israelului
asupra {intelor Hamas din Qatar, in
septembrie, Statele Unite au inceput
sd promoveze un armistitiu in Gaza.
Totusi, cusau fara un astfel de acord,
Israelul va continua sa urméareasca
obiective extinse, redesenand
granitele in Cisiordania, sudul
Libanului si sud-vestul Siriei intr-un
mod care ar putea fragmenta si mai
mult vecinii sdi. Axa Rezisten{ei nu
maireprezinta, in toate privintele,
amenintarea grava de odinioara. In
absenta sa, Levantul este fragmentat
intr-o ,axaa minoritatilor”
flexibila, in care taberele alawitilor,
druzilor, maronitilor, siitilor si
sunitilor concureazd intre ele
in cadrul uneisfere de influentd
israeliani in expansiune.

Astfel, echilibrul regional al
puterii, existent inainte de 2023,

s-amodificat profund. Razboiul

nu doar cé a consolidat Israelul sia
slibit Iranul, cia diminuat sirolurile
atatale SUA, catsiale actorilor

arabi de putere din regiune. Desi

SUA sialiatii saiau condus in cele
dinurma o initiativa pentrua pune
capat razboiului din Gaza, nu este
clar cd un armistifiu siun schimb

de prizonieri vor genera un acord de
pace viabil i, in absenta acestuia,
cum va firestabilita stabilitatea
regionald sau cum va ariata onoua
ordine regionala. in viitorul apropiat,
Orientul Mijlociu se va pregiti pentru
un conflict prelungit si un haos
mocnit.

Israelul pe primul loc

Activitatea militard a Israelului
nu a servit niciunui scop politic
care sd uneascd regiunea sau sd
stimuleze aliante. Definitia sa
privind stabilitatea regionald este
strans legata de propria suprematie
militara. Totusi, este o eroare sd
se considere ca inegalabilele sale
capacitati vor constitui o baza viabila
pentruordinearegionala. Este
mai probabil ca tendinta Israelului
spre suprematie sa intampine
forme noi si diverse de rezistenta,
alimentand un conflict prelungit.

Rolul Statelor Unite in Orientul

Mijlociu, dupa atacul Hamas, a fost
sporadic siin mare parte reactiv.
Viziunea sa asupraregiuniinu a
tinut pasul cu evolutia dinamicii.
in primul mandat al presedintelui
Donald Trump, Statele Unite
considerau ca stabilitatea regionald
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Israclul a demonstrat
o capacitate de a si
impune superioritatea
militara pentru a-si
asigura propriile obiective
strategice, insa nu este
inclinat sa utilizeze
acest moment pentru a
angaja actorii regionali
in conturarea unei noi
ordini politice, nici nu va
putea sus(ine la nesfarsit
strategia sa actuala.

Ll

poate fi ancoratd in monarhiile

din Golf, datorita potentialului

lor economic vast. Ulterior,
administratia Biden a extins
aceastd viziune, sust{inand cd

daca Acordurile Abraham, care
normalizaurelatiile dintre Israel

si mai multe state arabe, ar putea

fi extinse pentru ainclude Arabia
Saudita sialti actori, regiunea s-ar
integra prin coridoare comerciale
ce leaga Asia de Europa. Economiile
arabe ar fi accelerate, in timp ce
Iranulsi aliatii saiar fi marginalizati.

Oficialii SUA continud sd invoce
aceasta viziune, desia fost o victima
timpurie a razboiului din Gaza.
Israelul nu percepe interdependenta
economica siintegrarea regionald ca
pe un garant al securitatii sale sinu
acorda multi incredere potentialului
unui acord politic negociat cu alti
actoriregionali. Scopul siu este si
valorifice avantajul militar pentru
aelimina toate amenintdrile.

Aceastd pozitie ingrijoreaza
pe bunai dreptate restul regiunii,
care se teme cd, in absenta unei
interventii a SUA, Israelul va
continua si urméireasci obiective
maximale. Principalul dintre acestea
ar putea fisi ,rezolve” unilateral
problema palestiniand de decenii
prin anexarea Cisiordaniei si Fasiei
Gaza, fortand astfel un numar mare
de palestinieni care locuiesc in aceste
teritorii sa intre in exil. insa o astfel
de strategie nu ar aborda in mod real
preocuparile pe termen lung legate
de securitatea Israelului. Desi Israelul

@ PALESTINIENI
MSTRAMUTATI SE
INDREAPTA SPRE ZONA
TABEREI DE REFUGIATI
NUSEIRAT DIN CENTRUL
FASIEI GAZA.

@ UN PORTRET SPART
AL FOSTULUI
PRESEDINTE SIRIAN
BASHAR AL-ASSAD.

nu ar conduce populatii palestiniene
nelinistite, ar fi invecinat cu o lume
araba maiinstabila si ostila.

Printre altele, expulzarea
palestinienilor si anexarea Fasiei
Gazasi Cisiordaniei ar pune
in pericol tratatele de pace ale
Israelului cu diverse state arabe si
ar genera o instabilitate politica
sporita in Egipt silordania, ambele
fiind cruciale pentru strategia
de securitate a Israelului de
decenii. Undele de soc provenite
din Fasia Gazasi Cisiordania s-ar
rdspandiinregiune, aruncand-o
intr-o stare de incertitudine.

inlocul calmului relativ
actual, in mare parte alumii arabe
s-ar manifesta o neliniste sociala
persistenta, o criza politicd si
violentd extremista. Suprematia
militard a Israelului nu ar oferio
solutie pentru aceste probleme.
Dimpotrivé, folosirea puterii sale
de foc ar alimenta doar indignarea
poporuluisiarslabi regimurile locale
care incearca sd o tina sub control.

Evolutiile din Liban si Siria ofera
o perspectivi asupra instabilitatii
care afecteaza intreaga regiune.
Delainfrangerea Hezbollahului si
prabusirea regimului Assad, Libanul
siSirias-au fragmentat in regiuni
minoritare care cauta autonomie,
unele dintre acestea fiind ocupate
deIsrael (si de Turcia, in cazul
Siriei), posibil in mod permanent.

in Siria, alawitii, druzii si kurzii
opun rezistentd consolidarii puterii
de catre noul guvern. ©
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Avand incd intipdrite in minte
amintirile cruzimii Statului Islamic,
aceste comunitdti minoritare

se tem cd fostii rebeli care acum
guverneazala Damascraman
jihadisti suniti inversunati, care vor
revenila practicile lor anterioare
dupa ce isi vor consolida controlul.
Aceasta teama rasuna chiar siin
politica irakiana, unde militiile siite
care anterior au luptat impotriva
Statului Islamic suntacumin

stare de alertd maxima fatd de
ascensiunea sunitilor in Siria.

Aceleasi ingrijorari sunt luate
in calcul si de Hezbollah. Militia,
devenita partid politic, este precauti
fatd de Israel, dar este totodati din ce
in ce mai preocupati de razboiul civil
din Liban si de o posibila interventie
a fortelor sunite din Siria. Astfel,
Levantul se confrunta cu un nou val de
politici sectare. Nu doar ci extinderea
razboiului din Fasia Gaza a deschis
calea catre aceastd fracturare, Israelul
vede si beneficii in amplificarea ei,
mizand pe posibila amenintare redusi
reprezentatd de comunititile sectare
si etnice aflate in conflict. Dar aceasta
este o mizd riscantd. Haosul din Levant
poate oferi Israelului un oarecare
rigaz pe termen scurt, insd ar putea
ameninta stabilitatea in restul regiunii,
cu consecinte pentru Turcia, Europa si,
in ultimd instanta, chiar pentru Israel.

Problema-caracatiti

Israelul a perceput dintotdeauna
Iranul ca fiind principala amenintare la
adresa securitatii sale, capul caracatitei
ale carei tentacule se strAingeau in
jurul sau. Astfel, israelienii au luat
decizia calculatd de a-si extinde
ofensiva de la Hezbollah citre Iran. in
iunie, o campanie de bombardamente
israeliene a ucis zeci de lideri militari
iranieni si a cauzat pagube importante
instalatiilor sale militare si nucleare.
Statele Unite au bombardat ulterior
locatiile nucleare fortificate ale
Iranului, sperand sa pund capat
definitiv programului sau nuclear.

Cu toate acestea, Republica
Islamicd nu s-a prabusit in urma
acestor atacuri, iar soarta programului
siu nuclear rimane neclara. In timpul
acestui conflict scurt, Iranul a reusit sa
cauzeze daune notabile in interiorul
Israelului prin rafale de rachete de
croazierd, inainte ca SUA si intervind
pentru a solicita un armistitiu fragil. In
cele din urma, Iranul a fost slabit, insa
conflictul nu a satisfacut asteptarile
Israelului. Israelul ramane dornic si isi
indeplineasca obiectivele militare, iar

Iranul are imperativul de a-si restabili
capacitatea de descurajare. Aceasta
oferd temeiuri suficiente pentru un
conflict reinnoit in anul ce urmeaza.

Constient ca nu se poate baza
exclusiv pe rachetele sale pentru a
descuraja viitoarele atacuri israeliene,
Iranul va urmari imbunétéfirea
relatiilor diplomatice cu vecinii sai
arabi; dar ar putea, de asemenea,
sd incerce s exploateze haosul pe
care politica israeliana il genereaza
in Levant. Israelul s-ar putea
confrunta cu dificultati in izolarea
Iranului in timp ce isi urméareste
obiectivele militare in Fasia Gaza si
Levant. $i, bineinteles, schimburile
militare continue intre Israel si
Iran riscd sa submineze stabilitatea
regionala de care economiile din
Golf au nevoie pentru a prospera.

Toate acestea se vor desfasura pe
fundalul unei confruntiri tensionate
privind programul nuclear al Iranului.
in septembrie, puterile europene
au reimpus sanctiuni impotriva
Iranului, sanctiuni care fusesera
suspendate odati cu adoptarea
acordului nuclear iranian in 2015.
Aceasta evolutie schimba drastic
contextul in care SUA si Iranul au
gestionat impasul nuclear in trecut.
Fari o cale diplomatica de a inversa
cursul, existd o probabilitate crescuta
a unui nou razboi intre Iran si Israel
sau chiar intre Iran i SUA in Golf.

Realinieri

Orientul Mijlociu intra astfel
intr-o perioadd de mare incertitudine.
Israelul a demonstrat o capacitate de
a-si impune superioritatea militara
pentru a-si asigura propriile obiective
strategice, insd nu este inclinat sa
utilizeze acest moment pentru a angaja
actorii regionali in conturarea unei noi
ordini politice, nici nu va putea sustine
la nesfarsit strategia sa actuald. Agenda
sa nu este sustinutd de niciun aliat
regional si deja luptd pe prea multe
fronturi, generand o instabilitate mai
mare decat poate gestiona singur.

De fapt, in perspectiva anului
2026, strategia Israelului a determinat
restul regiunii si se coaguleze
pentru a-i frana planurile, multi in
lumea araba percepand Iranul ca
0 amenintare mai putin urgenta.
Problemele care apasi cel mai mult
asupra strategilor regionali sunt soarta
palestinienilor, instabilitatea din
Levant si disponibilitatea Israelului
de a folosi forta militara chiar si
impotriva tarilor prietene din Golf.

Statele Unite au permis, in general,
Israelului si-si conduca rizboaiele
dupa cum considera necesar. Insi
lovitura asupra tintelor Hamas din
Qatar a generat indoieli cu privire
la angajamentele americane de a-si
apdra aliatii regionali, cel putin
daca acestia intrd in raza de actiune
a Israelului. Garantia de securitate
oferita Qatarului de administratia
Trump este probabil si fi ficut putin
pentru a atenua aceste temeri, avand
in vedere dispretul manifestat de
Trump fata de garantiile de securitate
pe care SUA le-au oferit altor aliati.

Aceasta constientizare ii determina
pe aliatii arabi ai Americii sa-si
diversifice optiunile strategice. De
exemplu, Arabia Saudita a reactionat
prin incheierea unui parteneriat
de securitate cu Pakistanul, care ar
putea fi replicat de alti actori regionali
(de la Iran la Turcia) care cauti, de
asemenea, alternative strategice.

Aliatii arabi ai Americii spera
ca guvernul SUA sa fie constient de
pericolele inerente ordinii regionale
dictate de Israel. Acestia vor incerca
sa-1 convinga pe Trump sd sustina
propria lor viziune asupra unei
ordini regionale bazate pe acorduri
diplomatice si economice incluzive.
Initiativa lui Trump pentru un
armistitiu in Fasia Gaza reprezinta
o victorie importanti, insd rimane
totusi insuficienta pentru a semnala
un angajament american credibil
in vederea restabilirii ordinii in
regiune. in prezent, regiunea cauta
mijloace de a contrabalansa influenta
Israelului prin formarea de aliante
ce traverseazd diviziunile politice si
ideologice, precum si prin apelarea
la sprijinul Chinei si Rusiei.

Conlflictul care a inceput la
7 octombrie 2023 a modificat si
continui sd modifice Orientul
Mijlociu in moduri profunde.
Totusi, este posibil si treacd ani
pani cand se vor cunoaste rezultatul
final si costurile complete. PS

Vali Nasr, profesor de studii
asupra Orientului Mijlociu si
afaceriinternationale la Scoala
de Studii Internationale Avansate
a Universitatii Johns Hopkins,
este autorul recentei lucrdrilran’s
Grand Strategy: A Political History
(Princeton University Press, 2025).

© PROTESTATARI IRANIENI
IN PIATA REVOLUTIEI
DIN TEHERAN.






54

Project Syndicate




The Year Ahead 2026 Onoud era a proliferdrii nucleare? 55

Laureat al Premiului Nobel pentru Pace

Amenintarea reprezentata de armele nucleare nu mai este nici macar vag tinuta
sub control prin reguli reciproc convenite si norme acceptate. In schimb, revine
cu o intensitate crescuta, impingandu-ne pe toti pe marginea prapastiei.
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PENTRU PRIMA DATA DE LA SFARSITUL
Rézboiului Rece, arsenalurile
nucleare cresc, iar armele in sine
devin mailetale, maidiverse si mai
vulnerabile. Negocierile privind
controlul armamentuluis-au
blocat, iar majoritatea acordurilor
au expirat sau si-au pierdut atat

de mult substanta, incat nu mai

au niciun fel de credibilitate. Mai
grav, retorica nucleara devine tot
maiamenin{atoare, iar statele
care dispun de arme nucleare

se manifesta intr-un mod din

ce in ce mai provocator.

Sdludm in considerare
cateva evolutii ingrijordtoare din
2025: amenintérile nucleare ale
presedintelui Rusiei, Vladimir
Putin, in legatura cu Ucraina;
amenintarea presedintelui SUA,
Donald Trump, de a relua testele
cuarme nucleare siamplificarea
strategicd a rachetelor nucleare
chinezesti, cea mai mare de dupa
anii1960. $i, cel mai nelinistitor,
in luna mairazboiul a fost aproape
sd izbucneascd intre doud state cu
arme nucleare, India si Pakistan.

Aceste tendinte sunt complet
in afara directiei Tratatului de
Neproliferare Nucleara din 1968,
al cdrei obiectiv era sd elibereze
lumea de amenintarea constanta
aautoanihilarii. TNP impune
tuturor pdrtilor sa renunte la armele
nucleare sisa supuna activitatile
nucleare inspectiilor Agentiei
Internationale pentru Energie
Atomica (AIEA). De asemenea,
obligd cele cinci state recunoscute
cuarme nucleare la data semndrii,
China, Franta, Rusia, Regatul Unit
si Statele Unite, sd elimine armele si
sdrealizeze dezarmarea nucleara.

Cu 191 de state semnatare,
TNP este aproape universal. insi
patrudintre cele cinci exceptii,
India, Pakistan, Israel si Coreea de
Nord, sunt state cu arme nucleare
(a cincea exceptie este Sudanul
de Sud). Primele trei au refuzat sa
adere inainte de a dezvolta arme
nucleare; Coreea de Nord a aderat
initial, dar ulterior s-aretras, in
urma acuzatiilor cd aincalcat
tratatul, iar acum proclama deschis
cresterea ambitiilor sale nucleare.

TNP trebuia s fie conolidat
prinalte acorduri, insé lucrurile
nu au decurs conform planului.
Tratatul pentruinterzicerea totald a
experientelor nucleare, de exemplu,
nu aintrat niciodata in vigoare din
cauza lipsei ratificdrilor, desi un

moratoriu asupra testelor nucleare

a fost respectat timp de peste trei
decenii (cu exceptia Coreei de Nord).
Acelasi lucru este valabil si pentru
tratatul care interzice producerea
materialelor nucleare in scopuri
militare (si care prevede eliminarea
stocurilor existente), care a rimas
blocat in cadrul Conferintei de
Dezarmare de la Geneva din1993.

Aufost, de asemenea, propuneri
de a plasa pirtile sensibile ale
ciclului combustibilului nuclear
sub control multinational, unele
dintre acestea capatand avant dupa
dezvaluirile privind programul
iranian de imbogatire din 2023.
Insa siaceste eforturis-austins.

Din 1972 incoace, cele doua
maristate cu arme nucleare, Rusia
(si Uniunea Sovietica anterior) si
SUA, care detin impreund aproape
90% din arsenalul nuclear global,
au incheiat o serie de acorduri
bilaterale pentru a limita numarul
sitipurile de focoase nucleare si
sistemele de lansare. Dar doar unul
dintre acestea, Tratatul New START
din 2010, este inca in vigoare si
urmeaza si expire in februarie.

Departe de a se fi dezarmat,
statele cu arme nucleare posedi
peste 12.000 de focoase nucleare.
Aproximativ 4.000 sunt amplasate
perachete siaeronave, dintre care
circa2.000 se aflain alerta ridicata
sisunt gatade lansare in doar cateva
minute. Mai grav, toate cele noua
state cu arme nucleare isi intensifica
eforturile prin ,modernizarea”
arsenalelor lor pentru a valorifica
tehnologiile emergente.

In 2020, fostul secretar
american al Apararii, William J.
Perry, si Tom Z. Collina au rezumat
situatia astfel: ,Domnul Trump
detine autoritatea absoluta de a
declansa un razboinuclear. in
cateva minute, presedintele ar
putealansa echivalentul a peste
10.000 de bombe Hiroshima. Nu
are nevoie de o a doua opinie...
Totusi, asta ar reprezenta sfarsitul
civilizatiei asa cum o cunoastem”.

Frustrati de lipsa progreselor
in directia dezarmarii nucleare in
cadrul TNP, majoritatea statelor
fard arme nucleare au adoptat
Tratatul privind interzicerea armelor
nucleare (TPNW), care aintrat in
vigoarein 2021. TPNW are ca scop
interzicerea armelor nucleare si
impune statelor distrugerea oricaror
arme nucleare existente. Desi 74 de

12,000

FOCOASE DETIN IN
PREZENT STATELE CU
ARME NUCLEARE.

@ CONSTRUCTIA UNUI
SILOZ DE RACHETE IN
JILANTAL, CHINA.

tdriauratificat tratatul, niciunul
dintre cele noud state cuarme
nucleare nule-a urmat exemplul.

De fapt, SUA, Marea Britanie
si Franta auraspuns la adoptarea
TPNW argumentand ci descurajarea
nucleard ,a fost esentiald pentru
mentinerea péciiin Europa si
Asia de Nord timp de peste
70 de ani”. Cu toate acestea, si-au
reiterat cel putin angajamentul,
in cadrul TNP, fata de dezarmare,
precizand ci ,cred cu tarie ca
raspandirea ulterioard a armelor
[nucleare] trebuie prevenitd”.

in trecutul nu foarte indepartat,
cele cinci state defindtoare initiale
de arme nucleare au colaborat
pentru aimpiedica raspandirea
armelor nucleare in cazurile Coreea
de Nord, Irak siIran. Totusi, Coreea
de Nord s-aretras din TNP, iar [rak
a fostinvadatde o ,coalitie a celor
dispusi” condusa de SUA si Regatul
Unit, pe baza pretextului fals ca
Saddam Hussein detinea arme de
distrugere in masa nedeclarate.

in cazul Iranului, un acord
intre aceastd tara si cele cinci state
detindtoare de arme nucleare a avut
ca scop consolidarea increderii prin
cooperare si transparenta sporita,
insi s-a destramat caAnd prima
administratie Trump s-aretras din
acordul cunoscut ca Planul Comun
si Cuprinzitor de Actiune, in 2018.
Apoi, desi AIEA araportat ca ,nu
exista indicatii credibile privind
un program nuclear structurat in
desfasurare si nedeclarat” in Iran,
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© OFITERI MILITARI
CHINEZI ASISTA LA O
DEMONSTRATIE A NOII
RACHETE STRATEGICE
DF-5C CU CAPACITATE
NUCLEARA.

Israel si cea de-a doua administratie
Trump auinitiat lovituri aeriene
impotriva infrastructurii ciclului
combustibilului nuclear din

Iran, asasinand in acest proces
oamenide stiin{d iranieni

din domeniul nuclear.

Reactie in lant

in pofida declaratiilor si
asigurarilor formulate de cei cinci
state detindtoare initiale de arme
nucleare potrivit cirora arsenalul
lor este exclusiv in scopuri defensive
sicd ,unrizboi nuclear nu poate
fi castigat sinu trebuie niciodata
purtat”, unii au inceput sa puni
accent pe valoarea armelor nucleare
sisd sustind principiul ,,forta face

@ SECRETARUL AMERICAN AL
APARARII, PETE HEGSETH.

dreptatea”. Fostul presedinte rus
Dmitri Medvedev, de exemplu,
avertizeazd cd ,infrangerea unei
puteri nucleare intr-un razboi
conventional poate declansa un
razboi nuclear”, adaugand ca
sputerile nucleare nu au pierdut
niciodata conflicte majore cuimpact
decisiv pentru soarta acestora”.

in mod similar, secretarul
american al Apararii, Pete Hegseth,
adeclarat recent ci ,nu ne pregatim
pentru pace; ci pivotdm Pentagonul
sibazaindustriala inspre modul
de functionare in timp de razboi”.
Administratia Trump a asociat
aceastaretorica cuameningdrisau
cu utilizarea efectiva a fortei (sau
aarmelor americane) impotriva
unuispectru larg de tarisi
teritorii, inclusiv Iran, enclavele
palestiniene ocupate, Danemarca,
Canada, Venezuela si Nigeria.

in acest nou context tensionat,
unii aliatiai SUA incep si puna
laindoiala fiabilitatea umbrelei
nucleare americane. DesiJaponia
asustinut de multa vreme pozitia
cdnuvadetine arme nucleare,
exista o dezbatere tot maiintensa
cuprivire lamodul in care se poate
apdraintr-o lume mai periculoasa.
Locuitorii Coreei de Sud poarti o
dezbatere similara, iar sondajele
indicd faptul ca multiar sustine
catarasd dobandeasca propria
capacitate nucleara. in Germania,
cancelarul Friedrich Merz a declarat
anterior deschis ca este dispus sa
poarte discutii cu Franta si Regatul
Unit privind ,impéartirea” armelor

nucleare in Europa, pentrua
consolida ,scutul american” (desi
guvernul siu a afirmat ulterior

ca ,nuare planuriimediate de
adobandi arme nucleare”).

Astfel, dezvoltarile geopolitice
conduc la degradarea constanta,
daca nuchiar lademolarea completa,
aarhitecturii internationale pentru
mentinerea pdcii i securitatii.
Marile state detinitoare de arme
nucleare renunta la dreptul
international si umanitar, la
valorile democratice sila institutiile
internationale, pe masuri ce
urmaresc actiuni unilaterale.

Puterea conferitd de armele care
ar putea sterge civilizatia devine
arbitru suprem in arta conducerii
statelor si in afacerile internationale.

Mesajul este, asadar, ca,
daca doresti garantia suprema
de securitate, trebuie s detii
bombay; si ca, daca o detii, poti
sd scapi nepedepsit. Ucraina, o
tara care a acceptat si renunte la
armele sale nucleare in schimbul
unor garantii de securitate,
intelege acest lucru prea bine.

Indiferent ce ar spune, statele
care detin arme nucleare si-au
incilcat clar angajamentul fata de
dezarmarea nucleara siacum se
indreaptd curepeziciune in directia
opusa. Tehnologiile sofisticate,
inclusiv armele autonome, si
tensiunile globale au plasat lumea
intr-osituatie exceptional de
periculoasa. Regimul actual de
control al armelor nucleare a fost
nevoit intotdeauna sa ii trateze
pe unii ca fiind mai egali decat
altii. Dar situatia aceasta nu mai
poate continua. in curand, altii
isi vor scutura jugul siisi vor
dezvolta propria ,rezistenta”.

Un numéir mai mare de arme
nucleare va genera vulnerabilitati
sporite, din cauza capacitatilor
cibernetice tot mai avansate, a
sistemelor precare de comand4 si
control si ariscului deja consacrat
al unui conflict neintentionat. Nua
existat niciodatd o nevoie mai mare
si mai urgenti de dialog, consolidare
aincrederii intre marile puteri, un
sistem bazat pe reguli si noi eforturi
in materie de dezarmare. PS

Mohamed ElBaradei, fost
vicepresedinte al Egiptului si director
general al Agentiei Internationale
pentru Energie Atomicd, este laureat
al Premiului Nobel pentru Pace.
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A imagina toate tarile din America Latind
guvernate de un regim republican care

sd dovedeasca respect fata de libertate

si democratie pare utopic. Nu ar trebui

s fie. Sud-americanii au stabilit o astfel
de ordine pentru ei insisi acum 200 de
ani, dupa ce si-au obtinut independenta
fata de Spania si Portugalia.

© LIDERUL REVOLUTIONAR
SUD-AMERICAN SIMON BOLIVAR.

PARINTII FONDATORI Al CONTINENTULUI,
inclusiv Andrés Bello, Simén Bolivar,
Juan Bautista Alberdi, Domingo
Faustino Sarmiento si José Maria
Luis Mora,s-au inspirat de la cei ai
Statelor Unite. John Adams si Thomas
Jefferson erau inca in viata cand
latino-americanii si-au dobandit
independenta fatd de Spania, iar
primele constitutii din regiune au
recunoscut in mod corespunzétor
elementele esentiale ale oricarei
republici: separatia puterilor,
suprematia legii, libertatile civile,

o presa liberd si alegeri periodice.

In timp ce unele dintre aceste
republici au fost mai durabile §i mai
de succes decat altele (cele din Chile,
Uruguay, Columbia, Costa Rica si,
pentru perioade lungi, Argentina),
toate s-au dovedit in cele din urma
instabile si fragile. Au existat multe
rupturi, nu atat din cauza abandonarii
idealurilor fondatoare, cat din pricina
prevalentei a trei alte influente nefaste.

Primul factor a fost dorinta
liderilor politici de a dobandi
putere personald. Rédzboaiele de
independenta au lasat America Latina
cu diversi caudillo, care exercitau atat
puterea politicd, cat si pe cea militara.
Ulterior, a urmat o serie de dictatori
declarati (Juan Manuel de Rosas, José
Antonio Pdez, José Gaspar Rodriguez
de Francia si Gabriel Garcia Moreno),
carora le-au urmat de o serie de cezari
(Porfirio Diaz si Juan Vicente Gomez)
spre sfarsitul secolului al XIX-lea siin
primele decenii ale secolului al XX-lea.
Doar cativa dintre acesti conducétori
au fost iluminati, majoritatea au
manifestat un comportament
tiranic. In cele din urma, in secolul al
XX-lea, militarismul s-a consolidat
in intreaga regiune, regimul lui
Juan Peron in Argentina aplicand
metode fasciste de control.

Al doilea factor a fost reprezentat
de violenta sociald si politicd. Desi
nu au existat numeroase riazboaie
intre statele din America Latina,
loviturile de stat, insurectiile, revoltele,
rebeliunile si revolutiile au fost excesiv
de frecvente. In loc si renunte la
constitutionalism, invingatorii au
cautat adesea s ducd mai departe
mostenirea republicana, cel putin in
sens formal, asa cum s-a intamplat in
cazul Revolutiei Mexicane din 1910.

Insa lucrurile s-au schimbat odata
cu Revolutia Cubaneza din 1959.
Regimul lui Fidel Castro a inaugurat
prima dictatura purd si fara rezerve
de pe continent, inspirand un val
de miscari comuniste si de gherild

de stanga in intreaga regiune.

Indiferent de diferentele lor,
toti se opuneau democratiei.

Poate ca daunele produse politicii
regionale nu ar fi fost atat de profunde
dacd nu ar fi intervenit si un al
treilea factor extern: imperialismul
american. Nemulfumirile istorice
ale Americii Latine fata de Statele
Unite sunt aproape interminabile.

De exemplu, in Razboiul Mexicano-
American din 1846-1848, ceea ce acum
cunoastem sub numele de California,
Nevada, Utah, New Mexico, cea mai
mare parte a Arizonei si Colorado,
precum si parti din Oklahoma,
Kansas si Wyoming au fost ocupate
si, in cele din urma, anexate de
Statele Unite. in 1973, presedintele
Chilelui, Salvador Allende, a fost dat
jos siinlocuit cu dictatura militara
sustinuta de Statele Unite, condusa
de generalul Augusto Pinochet. O
lista exhaustiva a faptelor reprobabile
ale Statelor Unite ar include

aproape toate tirile din regiune.

Diplomatia americani, oarbd
fatd de propriile interese pe termen
lung, preocupati doar de castigul
comercial si de un concept al
securitdfii ,America First”, adesea
ignoranti, disprefuitoare si rasista,
nu a acomodat niciodata si, in unele
cazuri, a traddat deschis liberalii si
traditiile liberale din regiune. in
schimb, America a preferat si sustina
dictatori. Dupa cum presedintele
Franklin D. Roosevelt ar fi spus despre
liderul nicaraguan Anastasio Somoza:
,Este posibil s fie un nemernic,
dar este nemernicul nostru”.

Avand in vedere aceastd
istorie, este aproape miraculos
ca multe administratii liberale
au avut longevitate in regiune.
Insa valorile liberale au ramas
puternice. In ciuda dictatorilor
din secolul al XIX-lea, presa a
raspuns intotdeauna prin caricaturi
vehemente, versuri satirice, articole
incendiare si prozatori talentati.

Multi au indurat inchisoarea
si ostracizarea, iar altii au murit.

In secolul al XX-lea, libertatea
de exprimare a avut mari exponenti
intelectuali in personalitati precum
Daniel Cosio Villegas, Octavio Paz si
Mario Vargas Llosa. Unele ziare din
America Latind au functionat timp
de pani la o suti cincizeci de ani
neintrerupt, devenind monumente vii
ale libertatii de gandire si ale libertatii
insasi.
Primele semne de imbunititire
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Incepand cu anii 1980 si mai ales
dupa caderea Zidului Berlinului,
in America Latind pérea si aibi loc
un miracol: aproape fiecare tard
a facut o tranzitie pasnica inapoi
catre raddcinile sale democratice
sirepublicane, in timp ce fortele
militare din intregul Con Sudic
s-auretras in cazarmi.

In Argentina, generalii criminali
au fost trimisi in judecatd; in Chile,
Pinochet a parisit puterea nu printr-o
lovitura de stat, ci printr-un plebiscit.
Nicaragua s-a indepértat de calea
revolutionard a comandantilor
sandinisti si a ales ca presedinte pe
Violeta Chamorro, viduva barbatului
care a condus lupta pentru libertate
impotriva dictaturii Somoza. El
Salvador a organizat conferinte de
pace. Chiar si Partidul Revolutionar
Institutional (PRI) din Mexic, care
a dominat politica tarii timp de trei
sferturi de secol si pe care Vargas Llosa
l-anumit ,dictatura perfectd”, a cedat
locul unui regim democratic in anul
2000. Doar Cuba a ramas subjugata.

Acest val democratic parea un nou
inceput, dar s-a dovedit a fi o himera.
Curand, primele doui fenomene
mentionate anterior, megalomania
si conflictul social, s-au contopit
in figura unui conducétor populist
inzestrat cu bogatie petroliera.
Poporul venezuelean a incredintat
puterea unui caudillo, Hugo Chévez.
Un colonel militar, initial inspirat
de Che Guevara, Chdvez a ales si-1
urmeze pe tatil spiritual al lui Che,
Castro, in construirea unui ,socialism
al secolului XXI”. in practica, aceasta
a insemnat utilizarea veniturilor
industriei petroliere din Venezuela
pentru a subventiona economia in
declin a Cubei. Succesorul desemnat
al lui Chdvez, Nicolds Maduro, este
un despot violent care a condus la
cea mai grava implozie economica
din istoria Americii Latine.

Intre timp, un nou val populist
a cuprins Ecuador, Bolivia, Peru,
Columbia si Mexic. Totusi, se pare cd
situatia incepe si se schimbe din nou.

Mai intai in Peru si Ecuador,
iar acum in Bolivia, cetdtenii incep
sa demaste minciunile si abuzurile
conducitorilor populisti. Este
important de subliniat ca acest lucru
nu implica o infrangere a ideologiei
de stanga in tarile care au fost ferite
de regimuri populiste. Statul de drept
inca prevaleaza in acele regiuni,
beneficiind de un sprijin solid din
partea unei stangi ferm dedicate
democratiei. Aceasta este situatia

© LIDERUL OPOZITIEI
VENEZUELANE Sl
LAUREATA PREMIULUI
NOBEL PENTRU PACE
DIN 2025, MARIA
CORINA MACHADO.

nu doar in Brazilia, ci, intr-o masura
si mai mare, in Chile si Uruguay.

Acest aparent declin al
populismului reflectd o constientizare
tot mai profund4 a suferintelor
cauzate de regimurile cubanez si
venezuelean, ambele fiind ireversibil
discreditate. In ciuda prezentei
agentilor serviciilor de informatii
cubaneze pe intreg continentul (sia
dominatiei acestora in Venezuela),
recucerirea libertatii este acum mai
realizabila decat in ultimele decenii.

Pentru ca libertatea in Americi sa
devind o realitate, Venezuela trebuie sa
restabileascd democratia prin punerea
in functie a lui Edmundo Gonzdlez,
presedintele sau legitim. Aceasta ar
consacra lidera opozitiei, Marfa Corina
Machado, drept arhitecta unei realizari
extraordinare de eliberare. Din fericire,
autocratia criminala care guverneaza
in prezent Venezuela, unde traficantii
de droguri au preluat puterea, ar putea
fi in curand inlaturatd, datoriti unei
presiuni extraordinare exercitate atat
din interiorul, cat i din afara arii.

Desi este bogati in petrol,
societatea venezueleand este si
mai bogatd in termeni de curaj si
rezilientd. Dupd ani de represiune,
poporul sdu rimane hotdrat sa
se elibereze de conducitorii sai
criminali. Odatd cu caderea lui
Maduro, milioane de venezueleni
se vor intoarce in tara lor pentrua o
reconstrui. Familiile se vor reuni.

Oamenii din Venezuela si-au
invitat lectia. Ei cunosc acum
adeviratul sens si pretul libertatii,

deoarece au experimentat realitatea
pierderii acesteia. Mai mult, exemplul
lor ar stimula schimbari similare in
Nicaragua si Cuba si ar impiedica
guvernele populiste rimase in America
Latina, de la Columbia si Mexic pana

la El Salvador, si slibeasca autoritatea
statului de drept, sa incalce libertatile
civile si sd submineze alegerile libere.

Declararea independentei.
Desigur, numeroasele nemultumiri
ale Americii Latine fatd de SUA vor
complica cu siguranti eforturile de
restaurare a democratiei. Presedintele
Donald Trump sporeste aceste
nemul{umiri prin intimidarile
sale, amenintarile de a recuceri
Canalul Panama si disponibilitatea
sa de a desfisura unilateral fortele
militare americane impotriva
membrilor suspectati ai cartelurilor
din regiune. Mai riu, lui Trump
insusi nu ii pasa de democratie.

Din contr4, el incearca sa
desfiinteze institutiile democratice
sistatul de drept in Brazilia,
ca represalii pentru urmarirea
penala si condamnarea sufletului
sdu pereche ideologic, fostul
presedinte Jair Bolsonaro, care a
conspirat la o lovitura de stat dupa
ce a pierdut alegerile din 2022.

Dar autocratii joacd intotdeauna
propriile jocuri. Simbioza regimului
Maduro cu traficul de droguri a
determinat administratia Trump sa
aplice o presiune mai mare asupra
acestuia, ceea ce ar putea contribui
la eliberarea poporului venezuelean.
Scopul ar trebui sa fie inlaturarea
pasnicd a regimului si o tranzitie
ordonata, lipsitd de razbunare sau
resentimente, citre un sistem politic
si economic pe care intreaga regiune
emisferica si il poata sustine.

Este greu de imaginat ca
americanii, sub conducerea lui Trump,
vor gdsi un teren comun pentru a
sarbatori impreund, anul viitor, cea
de-a 250-a aniversare a Declaratiei
de Independenti a SUA. intoarcerea
democratiei in America Latina, insa, ar
putea sa ne inspire pe toti sa sustinem
idealurile comune ale parintilor
fondatori din intreaga America. PS

Enrique Krauze este istoric,
eseist, editor si director al revistei
culturale Letras Libres. Printre
cartile sale se numara Mexico:
Biography of Power (Harper
Perennial, 1997) si Redeemers:
Ideas and Power in Latin America
(Penguin Random House, 2011).
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in noiembrie 2024, presedintele SUA,

Joe Biden, si presedintele chinez, XiJinping,
au emis prima declaratie comuna
substantiald privind riscurile pentru
securitatea nationala generate de inteligenta
artificiala. Ei au remarcat in mod expres

ca atat Statele Unite, cat si China considera
necesar ,sd se mentina controlul uman
asupra deciziei de a folosi arme nucleare”.

@ NOILE RACHETE
DONG FENG-31 ALE CHINEI.

ACEASTA POATE PAREA O CONCESIE
diplomatica simpld, intrucat ar fi
dificil sd gdsesti o persoand rezonabila
dispusai si sustina cedarea controlului
asupra armelor nucleare in beneficiul
inteligentei artificiale. Cu toate acestea,
in cazul guvernului chinez, nu exista
astfel de concesii simple, mai ales in
chestiuni de o importan{i majora
pentru securitate. China este in mod
inerent scepticd fata de propunerile
SUA privind reducerea riscurilor, iar
Rusia s-a opus unui limbaj similar

in organisme multilaterale. Intrucat
discutiile bilaterale cu SUA privind
inteligenta artificiala si securitatea
nucleard ar fi putut produce divergente
intre Rusia si China, avansul in aceasti
privin{d nu era deloc garantat.

in cele din urma, a fost nevoie
de mai mult de un an de negocieri
pentru a se ajunge la acea declaratie
comuna simpla. Desi pare simplu,
rezultatul a fost semnificativ, deoarece
a demonstrat cd cele doud superputeri
in domeniul inteligentei artificiale
pot implementa un management
constructiv al riscurilor chiar siin
contextul unei competitii acerbe
pentru suprematia in acest domeniu.

Mai mult, diplomati si experti din
cele doud tari ale noastre s-au intalnit
anterior, in 2024, la Geneva, pentru
o sesiune ampli dedicati riscurilor
asociate inteligentei artificiale. A fost
prima intalnire de acest fel si, desinu a
generat rezultate semnificative, insasi
organizarea ei a reprezentat un pas
important, iar ambele parti au reusit
sd identifice domenii critice de risc

care necesitau o analizd suplimentara.

Acum, pe masura ce ritmul
dezvoltarii si implementarii
inteligentei artificiale este accelerat,
atat in plan civil, cat si militar, SUA si
China trebuie sa consolideze aceasta
baza printr-o diplomatie sustinuti
la nivel inalt privind riscurile
aferente inteligentei artificiale, chiar
daca fiecare urmareste sa preia
conducerea in aceasta cursi. Trebuie
sé facd acest lucru pentru ca riscurile
asociate inteligentei artificiale sunt
reale si in continua crestere.

De exemplu, pe masura ce
capabilitatile inteligentei artificiale
avanseaza si se multiplica, actorii non-
statali, precum organizatiile teroriste,
ar putea si le exploateze pentru a
amenin{a atat SUA, cat si China si
restul lumii. Astfel de amenintari
se pot manifesta in multiple forme,
inclusiv atacuri cibernetice care
paralizeazi infrastructura critica, arme
biologice inovatoare care eludeaza
detectia sau tratamentul, campanii
de dezinformare ce destabilizeaza
guverne si societati, precum si drone
letale asistate de inteligentd artificiala,
capabile si loveasca oriunde,
aproape fard niciun avertisment.

Riscurile nu se opresc insa aici.
Pe méasura ce fortele militare ale
SUA si Chinei intensificd utilizarea
inteligentei artificiale, scurtand
ciclurile decizionale si modificaAnd
cadrele de descurajare, riscul ca
sistemele bazate pe inteligenta
artificiald sa declanseze accidental
un conflict sau o escaladare
catastrofica va creste. Pe masura ce
inteligenta artificiald devine tot mai
centrald in sistemul bancar global,
tranzactionarea asistati de inteligen{d
artificiald ar putea provoca o prabusire
a pietei in lipsa unor mecanisme de
protectie adecvate. Privind mai departe
in perspectivi, se poate concepe
un sistem puternic de inteligentd
artificiald, nealiniat (urmarind scopuri
diferite de cele intentionate de creatorii
sii), care sd reprezinte o amenintare
grava pentru umanitate. Fiind
singurele superputeri in domeniul
inteligentei artificiale, SUA si China
trebuie sa se angajeze direct pentru a
aborda atat aceste pericole, precum si
altele.

Competitie gestionata

Angajamentul nu inseamna cd
SUA si China vor inceta si concureze
cu fermitate. Toamna aceasta,

China a demonstrat cat de acerba a
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devenit competitia prin impunerea
unor noi controale stricte asupra
exporturilor de paimanturirare,
esentiale pentru productia de
microcipurisi alte componente ale
sistemelor de inteligentd artificiala.

In calitate de consilier
pentru securitate nationala in
administratia Biden, am depus
eforturi considerabile pentru a
asigura mentinerea avantajului SUA
in domeniul inteligentei artificiale,
astfel incat tehnologia si serveasca
intereselor noastre si nu sa fie
impotriva noastrda. Am anticipat
intensificarea continua a cursei
pentru leadership in aplicatiile
militare, de informatii si comerciale,
precum si pentru adoptarea
modelelor si aplicatiilor americane
sichineze de inteligenta artificiala
de catre taridin intreaga lume.

Dar tocmai din cauza acestei
competitii acerbe, diplomatia
rdmane esentiald, chiar siin aceasta
perioada de tensiuni sporite. Ar
fi profund iresponsabil ca SUA si
Chinasd avansezein fortafiraa
purta un dialog asupra riscurilor sau
fara a discuta despre oportunitatile
imense oferite de inteligenta
artificiald pentruaaborda
provocarile transnationale, de la
criza climaticd la sinatatea publica.

Pentru a fisiguri, lideri de opinie
din ambele tariau participat la
eforturi diplomatice de tip Track 2,
discutii care aulocin afara
guvernelor, implicand de regula
universitati, lideri de afaceri si
organizatii ale societatii civile.
Astfel de discutii sunt valoroase
si trebuie si continue. in cele din
urma, nu exista, insd, un substitut
pentru angajamentul direct intre
guverne, chiar daca acesta este
lainceput destul de modest.

Nici angajamentul nu poate fi
amanat, avand in vedere ritmul
ametitor al progreselor tehnologice
sidificultdtile anticipate in obtinerea
unor avansuri diplomatice pe
masura importantei momentului.
Gestionarea riscurilor asociate
inteligentei artificiale este un
teritoriu necunoscut, astfel
incat progresul nu va finici
rapid, nici facil. SUA si China
trebuie sa inceapa acum.

Multi comentatoriau
evidentiat aseménari cu controlul
armamentului nuclear asa cum
s-adezvoltat acesta de-a lungul
deceniilor, iar aceasta analogie are

@ SUMMITUL ,Al FOR GOOD”
DIN 2025 DE LA GENEVA.

un anumit temei. Superputerile
poarta responsabilitatea gestionarii
riscurilor asociate tehnologiilor
puternice, iar noi am indeplinit
cusucces aceastd responsabilitate
in trecut prin acorduri de control

al armamentului, inclusiv in
perioada de apogeu a Razboiului
Rece. Totusi, inteligenta artificiala
prezinta si provocari diferite,
necesitand abordari maiinovatoare
decat controlul armamentului.

Exista mai multe motive
pentruaceasta. in primul rand,
verificarea este mai complicata.
Numadrarea rachetelor si a focoaselor,
cusemnaturile lor detectabile,
este un lucru; numararea
algoritmilor, cu atat mai mult
identificarea tuturor capabilitdtilor
siaplicatiilor unui anumit
algoritm, este cu totul altceva.

inal doilea rand, provocarea
utilizarii duale se manifesta diferit
in cazul inteligentei artificiale.
Da, divizarea atomului are atat
utilizari civile, cat si militare,
insd exista o distinctie clara intre
energianucleard pasnica siarme
nucleare, iar Agentia Internationald
pentru Energie Atomici are o vasta
experientd in supravegherea acestei
delimitari. in schimb, acelasi model
de inteligentd artificiald care poate
sprijini cercetarea stiintifica si
genera crestere economica poate,
de asemenea, s produci efecte
letale infricosatoare. Aceasta face
dinamica competitivi dintre SUA si
China mult mai dificil de gestionat,
iar granita dintre oportunitate si
risc mult mai greu de distins.

inaltreilearand, discutiile
privind controlul armamentului
s-au concentrat in principal pe
state care ameninta alte state,
in timp ce riscurile inteligentei
artificialeimplicd amenintdri

atat intre state, cat si nonstatale,
precum siriscuri asociate nealinierii
inteligentei artificiale. Aceasta
aduce provocari si oportunitati
diferite pentru diplomatie.

inalpatrulearand, cel putin
in SUA, dezvoltarea inteligentei
artificiale nu este condusa de guvern,
cide sectorul privat sinude o singura
companie, ci de numeroase companii
aflate in competitie. Aceasta
inseamna cia un spectrulargde
actori trebuie implicat in discutiile
carevizeaza reducerea riscurilor pe
care le prezinta aceasta tehnologie.

in cele din urma, exista un
vast spectru de opinii cu privire
la viteza siamploarea progresului
capacitatilor inteligentei artificiale.
Uniio percep ca pe o tehnologie
,nhormald”, a cirei implementare
completd va dura decenii, in timp
ce altii sustin cd o explozie de
superinteligenta este la doar cativa
ani distanta. in cazul armelor
nucleare, puteaiavea o detonare
putin mai mare sau mai micd sau
un vehicul de lansare mai rapid ori
maimanevrabil, insd, in esent4,
stiai cu ce ai de-a face. Evolutia si
impactul capacitatilor inteligentei
artificiale sunt mult mai putin clare.

Cand am fost consilier pentru
securitate nationala, am lucrat
pentruamaasigura ca guvernul
SUA era pregatit pentru fiecare
scenariudin spectrul incertitudinii.
A face acest lucru necesita un
nivel suplimentar de flexibilitate,
subtilitate si stabilitate. Cadrul de
control al armamentului nuclear
nu s-a construit peste noapte. Au
fost necesariani pentru a elabora
controalele relevante privind
exporturile, schemele de testare,
protocoalele de verificare si masurile
de siguranta si decenii de diplomatie
pentruale mentine. in cazul
inteligentei artificiale, suntem in
fazele incipiente ale unei initiative
similare ca ambitie, dar diferitd prin
substanta si complexitate. Acest
fapt face ca demarareaimediata a
eforturilor de diminuare a riscurilor
sd fie mult maiimportanta. PS

Jake Sullivan, consilier
pentru securitate nationald
al SUA (2021-2025) in timpul
mandatului presedintelui Joe Biden,
este profesor practicant in arta
guvernarii si ordinii mondiale in
cadrul Harvard Kennedy School.
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In ciuda unor suisuri si coborasuri, dolarul american a fost moneda de rezervi globali
incontestabila de la sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial. Acest statut a permis guvernului
american sa se imprumute la dobanzi mai scazute decat ar fi fost posibil daca bancile centrale si
investitorii privati nu ar fi perceput titlurile de valoare emise de Trezoreria SUA drept ,activul sigur”

prin excelenta.

iN ANII '60, VALERY GISCARD D ESTAING,
ministrul francez al finantelor din
acea vreme, a descris in mod celebru
aceasta consecinta a monopolului
american asupra monedei de
rezerva mondiale ca un ,privilegiu
exorbitant”. Totusi, in timp, acest
privilegiu, sustinut de cererea
constanta pentru titluri de Trezorerie,
a alimentat generatii de politicieni

si factori de decizie americani care
nu tin cont de riscurile reprezentate
de cresterea deficitelor contului
curent si deficitelor fiscale ale SUA.

Mai mult, Rezerva Federala a SUA
a alimentat acest ciclu mentinand
dobanda de politici monetara
,Scdzuta pentru perioade indelungate”
dupad criza financiara globala din
2008. Pentru prea multi, ,perioade
indelungate” a fost interpretat ca
spentru totdeauna”. Acestia au
considerat pur si simplu ca economia
SUA va creste in mod constant mai
mult decat rata reald a dobanzii pentru
datoria guvernamentald, care, la raindul
sdu, urma si ramand exceptional
de scazuti in raport cu standardele

istorice. Pana la urma, in pofida cresterii

considerabile a stocului de titluri de
creantd, Biroul Bugetar al Congresului
(CBO) a constatat ca platile nete de
dobanda ale guvernului ca procent
din PIB au fost mai scazute in 2021
decat cu doud decenii in urma.

Insa va continua restul lumii sa
permita dependenta politicienilor
americani de acest privilegiu
exorbitant? Detinerile externe de
titluri de creanta ale Trezoreriei
SUA reprezentau aproximativ 13%

din stocul total la inceputul anilor
2000, iar aceastd pondere a crescut
pana la aproximativ 37% la inceputul
lui 2013, ca urmare a acumularii
spectaculoase a rezervelor valutare
externe de cétre China in perioada
sa de crestere cu doua cifre.

Insa acesta a fost punctul maxim,
iar ponderea a scdzut constant de
atunci, ajungand la aproximativ
22% la sfarsitul anului 2024.

Dolarul american s-a apreciat
pe parcursul celei mai mari partia
acelei perioade, astfel incat inversarea
tendintei nu poate fi explicata doar

prin efecte de evaluare. Mai degraba,
cresterea deficitelor fiscale americane
si explozia emisiunilor noi de titluri

de creantd au depdsit semnificativ
apetitul investitorilor striini pentru
titlurile de stat americane (iar cresterea
achizitiilor striine a fost departe

de a fi constanti in ultimii ani).

Cu certitudine, diversificarea
portofoliilor straine in afara dolarului
nu a generat incd scenariul catastrofal
adesea mentionat: o vanzare masiva
de titluri de stat care ar paraliza
pietele globale de capital siar
declansa un nou val de falimente

@ SECRETARUL
TREZORERIEI SUA,
SCOTT BESSENT.
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O
13%
DETINERILE STRAINE ALE

DATORIEI TREZORERIEI SUA LA
INCEPUTUL ANILOR 2000.

7%

DETINERILE STRAINE ALE DATORIEI
TREZORERIEI SUA TN 2013.

22%
DETINERILE STRAINE ALE DATORIEI
TREZORERIEI SUA TN 2024.

(11

Desi nu exista un candidat imediat
care sa inlocuiasca dolarul american,
inflatia ridicata din SUA ramanc o
amenin(are, iar comer(ul global cu
SUA devine (ot mai fragmentat.

si crize financiare. Cu toate acestea, diversificarea
in afara dolarului continud si avanseze.

In timpul pandemiei de COVID-19, reducerea
achizitiilor straine de titluri de stat americane a
fost compensata de programul agresiv de relaxare
cantitativa al Sistemului Rezervelor Federale,
care a condus la o scadere semnificativa a ratelor
dobanzilor pe intreg spectrul de scadente, asa
cum s-a intentionat. Pe mésurd ce pandemia a
inceput si se diminueze, inflatia a crescut insa
pana la un nivel record in ultimii 40 de ani,
determinand Sistemul Rezervelor Federale si
bancile centrale din intreaga lume si majoreze ratele
dobanzilor abrupt si in succesiune rapidi. Aceasta
schimbare radicala de politica a marcat sfarsitul
erei ratelor scizute pe perioade indelungate.

Desi costurile serviciului datoriei au crescut
pentru pietele emergente incd de la inceputul anului
2022 (reflectand atat niveluri mai ridicate ale datoriei,
catsi cresterea primelor de risc), realitatea a fost cu
totul diferitd pentru Statele Unite si alte economii
avansate. Dar nu mai este cazul. Potrivit CBO, platile
nete ale dobanzilor federale in 2024, de 3,1% din PIB,
au fost mai mult decat duble fata de nivelul din 2021.

Anuntul presedintelui american Donald Trump
privind tarife punitive la 2 aprilie 2025 (,,Ziua
Eliberirii”) si politica imprevizibil ulterioara pe
care a generat-o au slibit si mai mult legdturile
globale care incepusera si se destrame odati cu
Brexit si agravarea tensiunilor SUA-China. Avand
in vedere incertitudinile legate de viitoarele relatii
comerciale cu Statele Unite, multe tari isi acopera
riscurile si si-au intensificat eforturile de diversificare
a portofoliilor in afara dolarului american.

Mai mult, investitorii privati, desi inci atrasi de
dinamismul actiunilor americane si al investitiilor
in tehnologie, si-au exprimat totodati ingrijorari
crescande cu privire la viitorul dolarului american,
acoperindu-si din ce in ce mai mult expunerile. $i,
intrucat acoperirea riscului este costisitoare, unii pot

9

fi descurajati sa detina active denominate in dolari.

Este adevarat, nu existi o alternativa unica
evidenta pietei titlurilor de stat americane in termeni
de lichiditate, care este, probabil, principalul factor ce
alimenteazd complacerea factorilor de decizie din SUA.
Bancile centrale si investitorii privati nu achizitioneaza
o moneda; ci active denominate in acea moneda. Euro
este 0 moneda unici, insa, pe masurai ce se apropie cea
de-a 30-a aniversare, aceasta rimane lipsita de o piati
unificatd, profunda si lichida a titlurilor de creanta.

De asemenea, in ciuda amprentei semnificative
a Chinei in economia globald, renminbi nu dispune
de convertibilitate internationald, esentiala pentru
omoneda de rezervi globala lichida. Moneda
Chinei parea pregatita pentru internationalizare
pana in 2015. Totusi, procesul sau de liberalizare
financiara s-a oprit brusc, deoarece guvernul a
consolidat controalele asupra capitalului pentru a
frana pierderile de rezerve si iesirile de capital.

Desi nu exista un candidat imediat care sa
inlocuiasca dolarul american, inflatia ridicata din
SUA rdmane o amenintare, iar comertul global cu
SUA devine tot mai fragmentat. in acest context,
factorii de decizie din Statele Unite nu se pot mulfumi
cu mentinerea privilegiului exorbitant al Americii.
Administratia Trump pare sa mizeze pe faptul
ca economia in crestere va solutiona traiectoria
ingrijoratoare a datoriei nationale. Insi erodarea
statutului titlurilor de stat americane drept refugiu
sigur face aceasti evaluare si mai indoielnica.

Existd putine dovezi istorice care sa sus{ind aceasta
ipoteza inci de la inceput, iar tendintele actuale o
submineazd si mai mult. Chiar si strategia de a amana
problemele inevitabil ajunge la final, aga cum factorii
de decizie din Statele Unite ar putea constata. PS

Carmen M. Reinhart, fost vicepregsedinte
executiv si economist-sef al Bancii Mondiale,
este profesor pentru sistemul sinanciar
international in cadrul Harvard Kennedy School.
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CONGRESUL A CONCEPUT SISTEMUL rezervelor federale
pentru a lua decizii experte in interesul public, libere
de influente si presiuni politice. Insi cea de-a doua
administratie a presedintelui Donald Trump are cu
totul alte intentii. Unii ar putea considera ca ,nu este
nevoie sa ne ingrijoram”, deoarece Curtea Suprema
va proteja independenta Sistemului Rezervelor
Federale gasind o modalitate de a o diferentia de

alte agentii fatd de care presedintele si-a afirmat
dreptul de a le inlatura ofiterii ,,principali” in mod
discretionar. Indiferent de rezultatul litigiului privind
tentativa de demitere a guvernatorului Sistemului
Rezervelor Federale, Lisa Cook, independenta

bancii centrale a fost deja afectata considerabil.

De exemplu, Trump a sustinut ca toate
interpretarile legii si revizuirea cheltuielilor
agentiilor, inclusiv cele ale Sistemului Rezervelor
Federale, intrd sub incidenta Casei Albe sia
Departamentului de Justitie. Administratia a preluat,
de asemenea, controlul asupra intregii politici de
reglementare a Sistemului Rezervelor Federale,
inclusiv supravegherea capitalului si a gradului
de indatorare al bancilor. Casa Alba poate sustine
ca acest control nu se aplici conduitei institutiei
in ceea ce priveste politica monetara, insi aceasta
este o distinctie fard diferenta semnificativa.

Béncile, prin insdsi natura lor, sunt in
domeniul crearii si evaluarii banilor si creditului.
Intr-un anumit sens, acestea sunt pentru Sistemul
Rezervelor Federale ceea ce sunt francizatii pentru
McDonald’s. Reglementarile bancare, ratele de
indatorare, cerin{ele de capital, cerintele de rezerva,
sunt toate legate de disponibilitatea banilor si a
creditului in economie. Instrumentele cheie din
centrul politicii monetare, dobanda la rezerve, rata
de creditare primarai a facilitdtii de scont si altele,
sunt, in general, stabilite prin reguli legale aprobate
de consiliul de administratie al Sistemului Rezervelor
Federale. Cum va trata Casa Alb4 alte instrumente,
precum liniile internationale de swap, acordurile
reverse repo overnight, aranjamentele cu dealeri
primari si disponibilitatea conturilor principale?

Mai mult, intr-o evolutie extraordinara,
presedintele Consiliului Consultativ Economic
al Casei Albe, Stephen Miran, a fost confirmat in
consiliul de administratie al Sistemului Rezervelor
Federale, desi se afld in concediu din cadrul echipei
presedintelui. Trump si consilierii sdi de rang inalt
cer deja in mod public si in mod regulat sciderea
ratelor, iar caAnd urmatorul presedinte va prelua
functia in luna mai, o majoritate a consiliului de
administratie va fi fost numita de Trump. In acelasi
timp, Departamentul de Justitie a sustinut pozitia
potrivit careia presedintii bancilor regionale de
rezervi, care participa alaturi de cei sapte guvernatori
ai Sistemului Rezervelor Federale la Comitetul
Federal pentru Operatiuni de Piatd Deschis4, isi

desfasoard activitatea la discretia consiliului de
administratie al Sistemului Rezervelor Federale si,
prin urmare, pot fi revocati oricand.

Pe muchie de cutit

Aceasta erodare a autonomiei Sistemului
Rezervelor Federale se loveste de o inflatie
persistenta, tarife vamale de import mai ridicate
si o perspectiva fiscala inrdutatita. Inflaia anual,
masurata prin cheltuielile personale de consum
de bazi (excluzand alimentele si energia), a rimas
1a 2,9% pana in august 2025, iar tarifele impuse
de Trump asupra bunurilor, care au crescut
rata tarifara efectiva generala in acest an, de la
omedie de 2,4% la 18%, au exercitat o presiune
suplimentari ascendenta asupra preturilor.

Pentru a complica si mai mult situatia, in ciuda
reducerilor facute de administratie in personalul
federal, cheltuielile guvernamentale au crescut cu
4% in anul fiscal 2025, iar deficitul a fost de 5,9%
din PIB. Titlurile de creanta emise de Trezorerie si
detinute de public au ajuns la 30,3 trilioane de dolari
la 30 septembrie, aproximativ 99% din PIB. Mai
mult, legea One Big Beautiful Bill a republicanilor a
accelerat cresterea deficitului, Comitetul pentru un
Buget Federal Responsabil anticipand cé deficitele
SUA vor fi in medie 6,1% din PIB pani in 2035,
impingand datoria la 120% din PIB. Aceasta se a
adauga substantial platilor de dobanzi ale SUA, care
au depasit deja 1 trilion de dolari in ultimul exercitiu
fiscal, depasind cheltuielile anuale pentru apirare.

In ceea ce priveste evaluarea inflatiei si cresterii
economice, factorii de decizie au navigat in ceata.
Inchiderea guvernamentala si tulburarile anterioare
de la agentiile statistice au intarziat sau au complicat
publicérile esentiale, 1dsand participantii pe
piata si oficialii Sistemului Rezervelor Federale si
deducd ce pot din surse private si date partiale.

O preocupare in crestere este ca inflatia rigida,
incertitudinea generata de tarife si slabirea pozitiei
fiscale, impreuna cu perceptia ca presedintele

va influenta deciziile Sistemului Rezervelor
Federale, ar putea deregla asteptarile inflationiste
siar putea accentua curbele randamentelor.

Intre timp, existi o atentie tot mai mare
asupra directiei citre care se indreaptd pucul
pietei stimulate de inteligenta artificiala.
Asistam la o buli de evaluare? La 20 octombrie,
pietele bursiere americane au atins maxime
record, de aproximativ 69 de trilioane de dolari,
reprezentand 225% din PIB, respectiv de 30 de
ori castigurile realizate in ultimele 12 luni.

Cele zece mari companii din pietele americane,
dintre care opt sunt companii tehnologice,
reprezentau 40% din totalul indicelui S&P 500,

2,10
9 /()
COTA TARIFARA MEDIE EFECTIVA

ANTERIOARA LA IMPORTURI
IN STATELE UNITE.

182

COTA EFECTIVA TN CONFORMITATE CU
NOILE TARIFE IMPUSE DE TRUMP.

@ STEPHEN MIRAN, MEMBRU AL
CONSILIULUI GUVERNATORILOR
REZERVEI FEDERALE.
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depdsind cu mult nivelurile de
concentrare inregistrate in ultimii 40 de
ani. Primele patru companii americane,
Nvidia, Microsoft, Apple si Alphabet,
erau evaluate la aproximativ 15 trilioane
de dolari, o valoare comparabila

cu capitalizarea totala de piatd a

tuturor companiilor tranzactionate
public din Uniunea Europeana.

Totodati, am asistat la un val de
acorduri de finantare si colaboriri
intre cei mai mari furnizoride
cipuri, servicii in cloud si modele
de inteligentd artificiala generativa.
Aceastd retea de aranjamente este
fara precedent prin amploarea,
interconectivitatea si dependenta
fata de asteptdrile privind o crestere
dramaticd, dar incerti, a veniturilor.

Pentru moment, piefele de capital,
stimulate de entuziasmul pentru
inteligenta artificala sau de posibila
fricd de a nu rata oportunitatea
(FOMO), alaturi de fluxurile importante
de numerar disponibile ale Big Tech,
au sustinut finan{area inteligentei
artificiale mult peste veniturile
realizate. JPMorgan estimeaza ca
majorarea cheltuielilor de capital legate
de inteligenta artificiald a contribuit
cu 1,1 puncte procentuale la cresterea
PIB-ului SUA in prima jumaétate a
anului 2025, depiasind semnificativ
aportul consumatorilor americani.
Bank of America preconizeazi ca
investitiile de capital in domeniul
inteligentei artificiale vor depasi 400 de
miliarde de dolari in acest an. Totusi,
avand in vedere cd veniturile actuale
generate de inteligenta artificiald raman
modeste in raport cu investitiile, aceastd
discrepanta va trebui ajustata in timp.

Socurile geopolitice sau alte
socuri exogene ar putea insi tempera
entuziasmul pietelor de capital
care sustine nivelurile actuale ale
investitiilor in domeniul inteligentei
artificiale, aranjamentele financiare
interconectate si evaluarile. Acest fapt
ar putea declansa corectii sau inversari,
in special dacd ritmul de crestere al
veniturilor din inteligenta artificiald
nu va corespunde asteptarilor. O
astfel de interconectare si fragilitate
reprezintd riscuri nu doar pentru
ecosistemul inteligentei artificiale, ci
posibil pentru intreaga economie si

intregile piete financiare americane.
Subminarea independentei bancii
centrale si relaxarea reglementarilor
financiare amplificé aceste riscuri.

Lovituri impotriva propriilor interese

Nu ducem lipsa de subiecte
geopolitice importante de urmarit.
Statele Unite se retrag dupa opt
decenii de furnizare a bunurilor
publice globale esentiale prin cadrul
ordinii internationale postbelice.
Desi a doua administratie Trump
nu a generat fracturile din acest
sistem, ea accelereazi procesul de
dezintegrare prin contestarea aliantelor
sirelatiilor economice traditionale.

America ramane principalul
actor pe scena economica, insa rolul
sau in sistemul global evolueaza
rapid. in acest context, combinarea
razboaielor tarifare, a deficitelor fiscale
nesustenabile ale SUA, a provocirilor
impotriva aliantelor internationale sia
diminuérii independentei Sistemului
Rezervelor Federale expune dolarul
american si sistemul financiar la riscuri
pe termen lung. Dominanta globala
a dolarului se bazeaza pe incredere,
piete de capital profunde si lichide,
precum si pe un activ sigur (valorile
mobiliare ale Trezoreriei SUA), si nu pe
tratate. Aceastd incredere izvordste din
institutiile americane, din respectarea
statului de drept si a pietelor de capital
bine reglementate, precum si din
fiabilitatea Sistemului Rezervelor
Federale in asigurarea stabilitatii
preturilor si a pietelor. Stabilitatea,
la rAndul siu, depinde de increderea
unui spectru larg de participanti.

increderea in sistemul global al
dolarului se fondeazi, de asemenea,
pe disponibilitatea Sistemului
Rezervelor Federale de a furniza
lichiditati in termeni tehnocrati si
nonpolitici. Liniile internationale de
swap pentru dolari si facilitdtile conexe,
instituite pentru prima dati in 1962,
s-au dovedit esentiale in atenuarea
instabilitatii in perioadele de crizi
globala. insa abordarea administratiei
Trump privind aliantele globale si
tarifele a generat incertitudini cu
privire la disponibilitatea acesteia de
a sprijini, atunci cand este necesar,
lichiditatea globala in dolari.

Participantii pe piata si guvernatorii
bancilor centrale din afara SUA au
inceput sa se intrebe daca liniile de
swap vor rimane la fel de fiabile si
apolitice ca in trecut. Atunci cand
Casa Alba a emis declaratii prin care
asociau sprijinul in dolari din partea
Trezoreriei SUA pentru Argentina cu
rezultatul alegerilor prezidentiale din
acea tard, investitorii i guvernatorii
bancilor centrale au observat cu
atentie. Cu cat pietele percep mai mult
ca disponibilitatea sau amploarea
sprijinului in dolari depinde de
alinierea politicd, nu de necesitatea
macrofinanciard, cu atat vor include
o prima de risc in pretul dolarului.

Independenta Sistemului
Rezervelor Federale nu este o variabila
binara. Curtea Suprema ar putea inca
s formuleze un rationament care
sa diferentieze Sistemul Rezervelor
Federale de alte agentii, astfel pastrand
o definitie legald a independentei
in politica monetara. Din punct de
vedere substantial, insa, independenta
Sistemului Rezervelor Federale a
fost deja erodata de supravegherea
Casei Albe si de politizarea deciziilor
privind rata dobanzii de catre Trump.
Amintiti-vd anii 1970, cand Richard
Nixon a facut presiuni asupra
presedintelui Sistemului Rezervelor
Federale sa mentind dobanzile
scazute. Consecintele pentru inflatie
si economie nu au fost tocmai ideale.

in anul ce urmeaz, avand in
vedere gradul de compromitere a
capacitatii Sistemului Rezervelor
Federale de a opera independent,
ramane de vizut dacd i se va permite
sa actioneze strategic atunci cand
situatia o impune. Pentru binele
economiei globale, ar trebui sa speram
cu totii cd viitorul sau presedinte va
dispune in continuare de spatiu si
de determinare pentru a anticipa
directia in care se indreapta pucul. PS

Gary Gensler, fost presedinte al
Comisiei pentru Valori Mobiliare
si Burse din SUA, este profesor
practicant in economie globala,
management si finante in cadrul
MIT Sloan School of Management.
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Fascinatia pentru criptomonede nu da semne de slabire. Odata cu adoptarea Legii

pentru ghidarea si stabilirea inovatiei nationale pentru stablecoinuri din SUA (GENIUS)
in iulie 2025, legislatorii americani au consolidat perceptia potrivit cdreia cripto este

aici pe termen lung. Dar, dincolo de entuziasm, ramane o problema inconfortabila

nerezolvata: reprezinta criptomonedele o inovatie autentica, capabild sd serveasca binele
comun, sau o amenintare speculativa la adresa stabilitatii financiare si sociale?

DESIGUR, NU TOATE CRIPTOMONEDELE
sunt identice. Cele fara acoperire,
precum Bitcoin sau Ethereum,

nu beneficiaza de active de
suport siisi deriva valoarea
exclusiv din credinta oamenilor
ca acestea au valoare. in schimb,
criptomonedele cu acoperire,
inclusiv stablecoinurile, incearca
sa-siancoreze valoarea prin
detineride active reale, cum

ar fi dolari sau obligatiuni
guvernamentale pe termen scurt.

Cu toate acestea, aceleasi
doud intrebari se aplicd ambelor
categorii: sunt ele viabile? $i, daca
da, aduc beneficii societdtii? Desi
modestia ne obligd sd nu spunem cu
certitudine dala prima intrebare, pe
ceade-a doua trebuie sd o sustinem
cuun categoric nu. Inovatia
in domeniul criptomonedelor
detine, fara indoiala, unele
caracteristici valoroase, inclusiv
aplicatiile bazate pe blockchain,
contractele inteligente si
finantele descentralizate, insa
proliferarea activelor digitale
private a accentuat decalajul dintre
interesele private si cele sociale.

Cusiguranta, implicatiile
asupra bunastirii generate de
criptomonede sunt mai complexe
in tarile disfunctionale, unde
statul expropriaza indivizii
sau companiile prin reprimare
financiara sau alte mijloace, ori
utilizeazi datele tranzactiilor
pentruaoprima opozitia politica
sau minorititile. in aceste cazuri,
criptomoneda poate, din punct

de vedere tehnic, s inlocuiasca
bancnotele in dolari i sa ofere
costuri maireduse ale tranzactiilor

siale protejarii informatiilor. Totusi,

acest caz specific de utilizare nu
justificd existenta criptomonedelor,
deoarece sialte active digitale ar
putea indeplini aceeasi functie.

O bula pura

Bitcoin este arhetipul unei
criptomonede fard acoperire, fara
valoare intrinseca. Valoarea sa
reflectd ceea ce economistii numesc
o buld puri: aceasta se va prabusi

dacd increderea dispare. Dar nu
toate bulele se sparg imediat.

Aurul este tranzactionat de mii
de anila prefuri mult mairidicate
decat ,valoarea fundamentald”
(care ar putea fi evaluata prin pretul
pe care ar impune-o utilizarea sa
industriald daca ar inceta sa fie
detinut in scopuri speculative).
Totusi, istoria ofera numeroase
exemple de bule care s-au incheiat
inruina, de la manialalelelor din
Olanda din anii1630 pandlabula
Marii Sudului din 1720 sirecidivele
crizelor bursiere siimobiliare
care ne insotesc de atunci.

© MICHAEL J. SAYLOR,
PRESEDINTE EXECUTIV
SI COFONDATOR AL
MICROSTRATEGY.
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Ar putea Bitcoin sa devind noul
aur? Este posibil. Dar valoarea sa ar
putea, de asemenea, sd scada pana
lazero. Cel mult, putem fi siguri
cé foarte putine dintre sutele de
mii de criptomonede aparute vor
supravietui. Ar fi o imprudenti
pentrubincile reglementate
sau companiile de asigurari
(ale caror pierderi sunt adesea
suportate de contribuabili) si
speculeze masiv in astfel de active
fara cerinte stricte de capital.

Deteriorarea sociald cauzata
de criptomonedele fiari acoperire
este mai evidenta. Spre deosebire
de asumarea riscurilor productive,
precum cercetarea vaccinurilor
sau a noilor tehnologii, speculatia
cu tokenuri digitale genereaza
putine beneficii publice si cauzeaza
o varietate de prejudicii. Un cost
este deturnarea profituluidin
emiterea monedei. In sistemele
traditionale, castigurile din
emiterea monedei se revarsd in
comunitate prin stat; dar in cazul
criptomonedelor, acest privilegiu
este privatizat sau irosit: emitatorii
culeg profiturile extraordinare,
intimp ce ,minarea” (executarea
de calcule pentru procesarea
tranzactiilor blockchain) consuma
cantitdti vaste de energie si
echipamente informatice.

O alta problema o reprezinta
criminalitatea. Bitcoin si activele
similare sunt notoriu cunoscute
pentru facilitarea evaziunii fiscale,
spdldrii banilor si finantérii ilicite.
Desi monedele forte sunt folosite
de mult timp in aceleasi scopuri,

uﬂiﬁf‘.ﬂﬂ:
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DIN REZERVELE PE CARE
CIRCLE LE AVEA BLOCATE
IN SILICON VALLEY BANK.
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usurinta si caracterul global al
tranzactiilor cu criptomonede
reduc barierele pentru activititile
ilegale. Urmeaza apoi implicatiile
pentru politicile macroeconomice.
Bancile centrale pot stabiliza
economiile si preveni contagiunea
financiara doar dacd controleazi
lichiditatea in perioade de criza.

lar criptomonedele fara
acoperire nu ofera nicio forma de
protectie investitorilor, aga cum
am vizut in cazul entuziasmului
pentru oferta initiald de monede
de acum cativa ani. Vazute caun
mijloc de eliberare de sub puterea
intermediarilor financiari (de la
fondurile de capital de risc 1a banci),
emisiunea directa a titlurilor
citre persoanele care economisesc
neglijeaza fundamentele finantelor.
Abandonarea intermediarilor de
incredere, bine capitalizatisi cu
reputatie pentrumonitorizarea
proiectelor nu face piata mai
liberd; o face mai fragila.
Progresul tehnologic ar trebui sd
creasci eficienta financiara, nu
sd estompeze secole intregi de

cunostinte acumulate cu dificultate.

Ciclu complet

Stablecoinurile au fost
concepute caun raspunsla
volatilitatea criptomonedelor fara
acoperire. Prin ancorarea valorii lor
la dolar sau la alte active sigure, ele
promit si ofere combinatia ideala:
eficienta tokenurilor digitale si
stabilitatea monedei traditionale. ©

@ O RECLAMA LA CRYPTO
IN HONG KONG.
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La prima vedere, acesta pare
un progres. Dar istoria financiard
este plina de inovatii aparent sigure,
fonduride piata monetard, titluri
structurate, derivate ipotecare,
care au generat semintele crizelor
ulterioare. Stablecoinurile ar
putea produce efecte similare.

Sustinatorii rdspund cd
stablecoinurile sunt integral
sustinute de numerar, depozite
bancare, bilete de trezorerie sau
fonduride piata monetard sici
aceste rezerve sunt auditate regulat.
Totusi, evenimente recente pun
sub semnul intrebdrii astfel de
asigurari. Tether, cel mai mare
stablecoin, a fost amendat pentru
prezentarea incorectd a rezervelor
sinuafost niciodatd supus unui
audit independent complet. Circle, al
cdrei USDC este al doilea stablecoin
camarime, avea 8% din rezervele
sale blocate in Silicon Valley Bank
cand aceasta a falimentat in 2023.

Criza a fost solutionata
doar pentru ca deponentii
neasigurati precum Circle au
fost salvati cu fonduri publice.

Privind spre viitor, se poate
anticipa ca industria va investi,

in celedin urma, in depozite
bancare neasigurate, pariuri mai
riscante pe ratele dobanzilor si
altele asemdanatoare. Institutiile
constranse sa detind numai
titluri cu randament redus cauta
frecvent randamente mascate,
asumand riscuriascunse

pentru a-sispori castigurile.

in mod corelat, desi Legea
GENIUS interzice emitentelor
sd plateasca dobanzi pentru
stablecoinuri, platformele nu sunt
supuse acestei reguli. Aceasta
portitd legald permite platformelor
sd opereze ca banci fara sa respecte
standardele corespunzatoare de
capital silichiditate. Ele au devenit
inca un element in expansiunea
sistemului bancar paralel, compus
din institutii care se bazeaza pe
sustinere publica implicitd, dar
evita supravegherea prudenta.

Politica amplifica si mai mult
aceste riscuri. Sustinerea actualei
administratii americane pentru
criptomonede este determinata de
un amestec de interese financiare
personale, ideologie si necesitatea de
aconsolida cererea globali pentru
dolari, pentru a finanta deficitul
comercial al Americii. Presedintele

Donald Trump a numit in functii
cheie de reglementare persoane
simpatizante ale industriei, iar
Comisia pentru Comer{ cu Contracte
Futures de Marfuri, traditional
favorabild industriei, este probabil s
preia conducerea reglementarii, in
detrimentul Comisiei pentru Valori
Mobiliare. Toate acestea asigura o
abordare cuimpact redus, care ar
trebuisa ingrijoreze alte state. Daca
vor incerca sa reglementeze strict
stablecoinurile denominate in dolari,
Statele Unite le-ar putea acuza de
protectionism, asa cum au facut deja
inraspuns la reglementarea Big Tech
de ciatre Uniunea Europeana conform
normelor sale privind piata digitala.

Chiar siatuncicand rezervele
sunt autentice, cele mai mici
indoieli pot declansa retrageri
masive, precum in cazul prabusirii
Lehman Brothersin 2008, cand s-au
inregistrat raiscumparariin masa
din fondurile de pe piata monetara
din SUA, fortand interventia
Trezoreriei si a Sistemului Rezervelor
Federale. Acelasi fenomen s-a
manifestat in 2020, la declansarea
pandemiei de COVID-19, cand a
avutloco ,goani dupd lichiditati”.
O dinamica similari ar putea
aparea cuusuringd in cazul

@ DIRECTORUL GENERAL
AL FMI, KRISTALINA
GEORGIEVA, DIRECTORUL
GENERAL AL CIRCLE,
JEREMY ALLAIRE, SI
PRESEDINTELE BANCII
MONDIALE, AJAY BANGA,
IN TIMPUL SEMINARULUI
LVIHTORUL FINANTELOR™.
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@ UN COD DE BARE CU INTERFATA
UNIFICATA DE PLATI (UPI)
IN GUWAHATI, INDIA.

(1
Tokenurile speculative fara acoperire si
stablecoinurile slab reglementate trebuie
restrictionate inainte de a pune in pericol
stabilitatea financiara si de a deveni
parte a sectorului financiar paralel.
Ll

stablecoinurilor daca investitorii vor percepe
activele de sustinere ca fiind insuficiente

sau cu lichiditate scizuti. Din pécate, Legea
GENIUS ramane ambigua in ceea ce priveste
regulile de riscumparare a stablecoinurilor.

in cele din urma, modelul de ,,sistem bancar cu
activitate restransa” al stablecoinurilor, constand
in detinerea exclusiva a activelor sigure, cum ar
fititlurile de trezorerie, are implicatii sistemice.
Daci depozitele se muta de la banci ciatre
stablecoinuri, cine va oferi credite intreprinderilor
si gospodariilor? Prin faptul ca imprumuta pe
termen scurt siacorda credite pe termen lung,
béncile traditionale indeplinesc functia esentiala
de transformare a scadentei. Activitatile lor sunt
social utile, iar riscurile devin tolerabile prin
cerintele de capital, supraveghere si asigurarea
depozitelor. Privarea biancilor de depozite, fara
inlocuirea acestor garantii, ar limita crearea de
credit, ar spori vulnerabilitatea financiard siar
slabi economia reala.

Viitorul banilor

TTotusi, stablecoinurile evidentiazd o cerere
legitima pentru plati mairapide, maiieftine
si programabile (adica care pot fi executate
automat atunci cand sunt indeplinite conditiile
contractuale). Concurenta pentru satisfacerea
acestei cereri opune trei forme de bani digitali:
criptomonede descentralizate; monede emise
privat de corporatii, precum proiectul efemer
Libra al Facebook; si versiuni digitale sustinute
de stat ale monedei nationale, care pot fi sub
forma unor parteneriate public-privat (Pix din
Brazilia, Unified Payments Interface din India),
sau de unei monede digitale a bancii centrale.

Din pacate, daca va fiadoptata legea US
Digital Asset Market Clarity, SUA isi vor fi
incdtusat banca centrala si vor impiedica
competitia acesteia cu banii privati. Aceasta
este o situatie regretabild, deoarece bincile
centrale detin anumite avantaje competitive. Ele
definesc mijloacele legale de plata, pot impune
participarea bancilor si a operatorilor fintech (asa
cum se intampla in Brazilia sau China) si asigura
accesul universal. Mai presus de toate, acestea
intruchipeaza increderea de care institutiile
noastre financiare au atat de mare nevoie.

Desi proiectarea versiunilor digitale sustinute
de stat ale monedei nationale ridica numeroase
intrebari complexe, cateva principii fundamentale
pot fiidentificate cu usurinta. in primul rand,
trebuie sa ofere tranzactii incluzive, prietenoase
cuutilizatorul si cu costuri foarte reduse pentru
gospodarii, companii i entitdti guvernamentale
deopotriva. in al doilea rand, trebuie sa incurajeze
inovatia in sectorul privat prin deschiderea
API-urilor (interfete de programare a aplicatiilor)
pe care dezvoltatorii terti sa poatd construi.

inaltreilearand, trebuie sa respecte
legislatia existentd privind confidentialitatea
conturilor bancare. in al patrulea rand, trebuie
sd evite dezintermedierea, deoarece statul are
competente foarte limitate in acordarea de credite
intreprinderilor mici si mijlocii sau in furnizarea
unei game largi de servicii financiare. in cele din
urmd, o abordare prudentd ar limita detinerile
individuale sile-ar trata ca depozite bancare
asigurate, intrucat un alt principiu economic
de lunga durati este acela ca nu toate depozitele
din institutiile sus{inute direct sau indirect de
stat sunt destinate a fi asigurate sau exigibile.

Supravegherea publica, reglementarea
prudentiala si responsabilitatea clara
sunt indispensabile. Inovatia ar trebui sa
consolideze fundamentele economice, nu
si le erodeze. Tokenurile speculative fara
acoperire sistablecoinurile slab reglementate
trebuie restrictionate inainte de a pune in
pericol stabilitatea financiara si de a deveni
parte a sectorului financiar paralel.

Viitorul banilor trebuie sd fie modelat de
concurenta dintre ingeniozitatea privata si
scopul public, nu prin cautarea de rente si prin
bule speculative periculoase. Dacd ne amintim
cd finantele trebuie si serveasca societatea, nu
invers, epoca digitala a banilor poate constituiin
continuare o sursa de progres, nu de pericol. IS

Jean Tirole, laureatul Premiului Nobel pentru
Economie din 2014, este profesor de economie
la Universitatea Toulouse 1 Capitole.
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De ce Chilta nu poate
pastiga revolutia
ndustriald comlus e
nteligea arfificiald
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Inteligenta artificiala este recunoscuta pe scara larga drept tehnologia centrald
intr-o revolutie industriala emergenta care probabil va transforma fiecare
aspect al economiei globale. Conform estimarilor conservatoare ale Conferingei
Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare (UNCTAD), piata globala a
inteligentei artificiale va atinge 5 trilioane de dolari pana in 2033, datoritd unei
cresteri medii anuale de aproximativ 31%. Fondul Monetar International prevede
cd aceasta tehnologie ar putea stimula PIB-ul global cu 4% in urmatorul deceniu,
Statele Unite urmand si castige pana la 5,4%. Impactul inteligentei artificiale
asupra stiintei, inovatiei, sectorului militar si geopoliticii este deja semnificativ,
consolidand perceptia potrivit careia cursa pentru dominatia in domeniul
inteligentei artificiale este, de asemenea, o cursa pentru dominatia globala.
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IN ACEST CONTEXT, LANSAREA DE CATRE
startup-ul chinezesc DeepSeek a
unui chatbot extrem de competitiv
aprovocat senzatie la inceputul
anului2025. Denumit ,momentul
DeepSeek”, acesta a generat imediat
analogii cu lansarea Sputnik de
cdtre Uniunea Sovieticd in 1957.

Dar oare astfel de spectacole

indica cuadevirat reducerea
decalajului Chinei fatd de Vest?

in analiza acestei intrebari,
este important sd avem in vedere
cdniciorevolutie industriald
nuaaparut vreodati in afara
capitalismului democratic avansat.
Acest fapt nu este o intamplare. Ca
sipredecesoarele sale, revolutia
industriald condusa de inteligenta
artificiald necesita institutii
robuste pentru a asigura drepturi
de proprietate sigure, contracte
executabile, capacitatea de a atrage
siimputernici talente, alocarea
eficientd a resurselor si, esential, o
cerere sustinutd. Ultimul element
este adesea neglijat in analizele
privind progresele Chinei in
domeniul inteligentei artificiale.

Republica Populara Chineza a
fost fondata pe principiul cd Partidul
Comunist Chinez ,conduce totul”.
Acest lucruramane valabil siin
prezent: PCC controleaza tribunalele,
pietele, bancile, universitatile si
mass-media si chiar exercita control
asupra firmelor private. Sub o
asemenea conducere puternica de
partid-stat, regimul poate mobiliza
resurse masive si poate produce
stele stralucitoare precum DeepSeek
(sau Sputnik, in cazul Uniunii
Sovietice). O revolutie industriala,
totusi, depinde de mai mult decat
descopeririizolate; trebuie si existe
oserie de inovatii perturbatoare
in tehnologie, modele de afaceri si
institutii, care se construiesc una
pe cealalta. Experienta sovietica
evidentiazd acestaspect. URSS si
satelitii sdi din Europa de Est nu
au putut tine pasul cu Vestul in
timpul celei de-a treia revolutii
industriale, iar acest esec a contribuit
in cele din urmala prabusirea
regimurilor lor comuniste.

Pachetul tehnologic al
inteligentei artificiale

Pentruaintelege pozitia
Chineiin cursa pentru inteligenta
artificiala, trebuie s examinam
cateva fapte fundamentale. Din
punct de vedere tehnic, progresele in
inteligenta artificiald se sprijini pe

@ UN INGINER
INSPECTEAZA UN
CENTRU DE DATE
FOLOSIT DE DEEPSEEK
TN XINJIANG, CHINA.

trei elemente fundamentale: calcul,
algoritmisi date. Dintre acestea,
calculul (puterea bruti de procesare
a datelor cu cipuri avansate) este
probabil fundamental, intrucat
determina capacitatea de ainventa
sidezvolta algoritmi, precum si

de a genera sau procesa date.

Diferenta de calcul dintre
modelele lingvistice mari de varf
din SUA si China este uluitoare. La
nivel national, SUA controleaza
aproximativ 75% din puterea
globald de calcul pentru inteligenta
artificiald, comparativcu15% in
cazul Chinei. $idecalajul continua sa
se extinda pe masura ce capacitatea
de calcul pentru inteligenta
artificiald creste exponential in SUA,
in timp ce calcululin China raimane
sever restrictionat de embargouri
la export silipsa finantarii.

Calculul sustine, de asemenea,
serviciile pentru clienti bazate
pe inteligenta artificiald prin
intermediul platformelor cloud,
considerate utilitati infrastructurale
pentru acest sector. Siin acest
domeniu, SUA domina. inal
doilea trimestru al anului 2025,
Amazon Web Services, Microsoft
Azure si Google Cloud detineau

impreuna aproximativ 63% din
piata globala, in timp ce furnizorii
chineziaveau doar 8%, din

care Alibaba Cloud 4%, Tencent
Cloud 2% si Huawei Cloud 2%.

in ceea ce priveste algoritmii,
modelele de inteligentd artificiald
open-source contribuie la reducerea
decalajului informational prin
punerea la dispozitie pe scarid larga
aresurselor tehnice. DeepSeek a
valorificat aceasta abordare, iar
soculinitial pe carel-a provocata
derivat din perceptia ca reprezenta
oinovatie tehnologica autentica:
un algoritm capabil si performeze
bine fara arespecta ,legea scaldrii”,
conform cireia performanta
modelului depinde de resursele
de calcul si date. insi realitateaa
demonstrat contrariul. Impactul
debutului DeepSeek asupra
evaluirii Nvidia a durat doar
catevazile. Doveziclare arata ca
modelele de frontierd din SUA au
continuat si se imbunatateasca
substantial urmand legea scalarii.

Privind inainte, un obiectiv
major in dezvoltarea algoritmilor
deinteligenta artificiala generala
este crearea unor inteligente
artificiale dotate cu un ,,model
allumii”, adicd capacitateadea
intelege side a invédta din realitatea
fizicd, nu doar din tiparele statistice
incorporate in limbaj. Printre altele,
progresele esentiale in cercetarea
modelului lumii vor fundamenta
dezvoltarea roboticii controlate de
inteligenta artificiald. Deoarece
aceasta etapd a competitiei se afla
incd in stadii incipiente, nimeninu
poate anticipa cine va fi castigatorul
final. Totusi, putem analiza cele
doua conditii prealabile necesare
pentru obtinerea unor succese
consecutive. Am discutat deja despre
calcul; cealalti este talentul.

Aici, datele sunt revelatoare.
Desi multi dintre cei mai talentati
cercetdtoriin inteligenta artificiald
sunt chinezi, constituind o cota
semnificativd din echipele de
top in inteligenta artificiala din
SUA, este extrem de rar, daci nu
chiar inexistent, ca marile premii
internationale in aceasta disciplind
sd fie acordate cercetétorilor ale
cdror progrese au fost realizate in
institutii chinezesti. Aceasta ar
putea sd nu conteze prea mult daca
progresele esentiale raiman open-
source si mobilitatea transfrontalierd
se mentine. insé, pe masura ce
relatiile sino-americane capata
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caracteristici aseméanétoare celor
din Razboiul Rece, este putin
probabil ca progresele disruptive sa
fie partajate, iar China, impiedicata
de restrictiile privind calculul si

de mobilitatea limitata, ar putea
radmane in mod permanent in urma.

in ceea ce priveste datele, SUA
beneficiaza de o colectie substantial
maimare de publicatii, mai alesin
stiinta sitehnologie, si de texte de pe
internet, in special pentru ca aceste
surse sunt predominant in limba
engleza. Desi China exceleaza in
supraveghere siin colectarea masiva
de materiale video, dependenta
sade cenzura, control politic si
compartimentari birocratice tinde
sa diminueze calitatea datelor si
posibilitatea de a le partaja. in ceea
ce priveste urmadrirea progreselor
legate de modele globale, seturile
de date multimodale de inalta
calitate, date din domeniile
sanatatii, industriei si lumii fizice,
sunt esentiale, iar SUA detine un
avantaj. Mai mult, generarea si
procesarea suplimentara a datelor
depind in mare masura de calcul,
consolidand astfel avantajul SUA.

Nu e poate intampla acolo

Aceste comparatii aratd
cd motoarele tehnologice ale
progresului in inteligenta artificiala,
calculul, algoritmii si datele, sunt
profund interdependente. Desi
China arealizat progrese rapide,
constrangerile sale structurale
riman semnificative. Pentrua
evalua pozifia sain urmétoarea
revolutie industriald, trebuie avute
in vedere doui aspecte critice. in
primulrand, revolutiile industriale
sunt intotdeauna determinate atat
de cerere, cat si de ofertd. Averea si
o cerere puternica pentru inovatii
succesive sunt indispensabile.
De aceea, revolutiile industriale
auavut loc doar in economii
avansate care opereazd in cadrul
sistemelor democratice capitaliste.

Avand cel mairidicat PIB pe
cap de locuitor din lume si costuri
salariale corespunzator ridicate,
SUA genereazi o cerere puternicad
pentruautomatizare in toate
sectoarele, inclusiv in cercetarea
sidezvoltarea propriu-zisa. Aceste
fundamente macroeconomice au
sustinut performan{a remarcabila
acompaniilor americane din
domeniul inteligentei artificiale.

In contrast, economia Chinei

afost prinsa intr-un cerc vicios de
cerere slabd, supracapacitate, somaj
ridicat si deflafie persistenta, situatie
fundamental incompatibila cu orice
revolutie industriald. Automatizarea
condusi de inteligenta artificiala

nu oferd nicio solutie pentru astfel
de probleme, care au radicini

in fundatiile institutionale ale

tarii. Imprumuturile masive
guvernamentale utilizate pentru a
finanta eforturile Chinei de a domina
in domeniul inteligentei artificiale si
al cipurilor nu au ficut altceva decat
sa adanceascd ingrijoririle legate

de povara sa deja severa a datoriei
side constrangerile cronice de

buget moale, probleme ce amintesc
de cele cu care s-a confruntat
Uniunea Sovieticd in timpul cursei
inarmadrilor din Razboiul Rece.

Maimult, serviciile de inteligenta
artificiald sunt esentiale pentru
crearea unui ciclu virtuos intre

@ UN TARG DE JOBURIIN
FUYANG CITY, CHINA.

veniturisi dezvoltarea ecosistemului
de inteligentd artificiald, precum si
pentru generarea datelor interactive,
atat de critice pentruimbunétatirea
continud a algoritmilor. Aici
identificAm un alt decalaj evident:
OpenAlraporteaza ci a depasit

800 de milioane de utilizatori activi
saptamanal la nivel mondial pentru
ChatGPT, iar majoritatea acestora au
aparut dupa ,momentul DeepSeek”.
in termeni de venituri, OpenAla
atins 12 miliarde de dolari, iar toate
companiile americane de varfdin
domeniul inteligentei artificiale au
inregistrat o crestere anuald de 300%.

Intre timp, modelele de top
ale Chinei, Ernie Bot de la Baidu,
Qwen de la Alibaba si DeepSeek,
au atras panaacum intre 10 si
150 de milioane de utilizatori activi

lunar fiecare, majoritatea pe piata
interni si, adesea, la preturi foarte
scazute sau gratuit. Strategia open-
source si de descarcare gratuita

a DeepSeek poate contribuila
extinderea ecosistemuluisau, dar
reduce oportunititile de colectare a
datelor interactive de inalta calitate
de la utilizatori. in cele din urma,
cresterea cotei de piata necesita
scalarea serviciilor de inferenta
(procesarea unei interogari) catre
utilizatori, ceea ce este extrem de
intensiv din punctul de vedere al
calculului. Restrictiile legate de
calcul vor riméane un obstacol major
pentru modelele chinezesti de
inteligenta artificiald care urmaresc
o baza globala de utilizatori, mai
ales atunci cand sunt luate in
considerare si probleme precum lipsa
deincredere, finan{area insuficienta
siconstrangerile geopolitice.

Inovatia sustinutd necesita
institutii libere si o cerere robusta.
Descoperirile importante apar
atunci cand antreprenorii si
oamenii de stiinta sunt sprijiniti de
instante independente, sustinuti
de investitori privati dispusi sa isi
asume riscuri si testati prin dezbateri
deschise si concurenta de piata.

in China controlati de PCC,
cererea este suprimatd deoarece
statul controleaza resursele-
cheie care limiteaza veniturile
gospodariilor siinitiativa
antreprenoriala, iar capitalul este
directionat catre proiecte conduse
de stat in locul descoperirii si
inovirii cu finalitate deschisa.
Desi ,momentul DeepSeek” poate
atrage atentia noastra, atingerea
competitivitdtii pe termen lung
siincurajarea uneirevolutii
industriale autentice reprezinta
o provocare cu totul diferita. La
urma urmei, inteligenta artificiala
nureprezinta un remediu pentru
deflatie, iar deflatia este in mod
fundamental incompatibild cu
oricerevolutie industriala. PS

Di Guo este cercetdator invitat

la Centrul Stanford pentru
Economia si Institutiile Chinei din
cadrul Universitatii Stanford.

Chenggang Xu este cercetdtor
principal la Centrul Stanford pentru
Economia si Institutiile Chinei din
cadrul Universitatii Stanford.
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.EU sunt energia tarii”, o initiativa a Federatiei Patronale a Energiei,
aduce in prim-plan si spune povestile celor care fac posibil
ca Romdénia s meargd mai departe, cu incredere si determinare.




ENERGIA PRODUSA IN ROMANIA ESTE UN MOTIV
SA FIM MANDRI Si INCREZATORIIN VIITOR

Energia sustine viata de zi cu zi, dezvoltarea comunitdtilor si functionarea economiei.
In spatele fiecarei surse de energie se afléd oameni care isi fac meseria cu seriozitate,
pasiune si responsabilitate.

SCANEAZA CODUL QR S| DESCOPERA

O PARTE DIN POVESTILE OAMENILOR DIN SECTORUL ENERGETIC

sunt profesionisti care lucreazda cu grijd, tineri aflati la inceput de drum
si specialisti care construiesc proiecte pentru viitor.

Prin munca lor pe care o fac cu perseverentd si dedicare,

contribuie la stabilitatea de care beneficiem cu totii.

Datoritd muncii lor, energia ajunge la fiecare dintre noi.

In locuinte, in scoli, in spitale si in industrie.

Este rezultatul unui efort constant, facut cu discretie,

dar cu impact real asupra vietii de zi cu zi.
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Primul an din cel
de-al doilea mandat al
presedintelui american
Donald Trump a afectat
grav statul de drept. Desi
acest ideal fundamental
al guvernarii americane
a fost invocat de mult
timp pentru a cuprinde o
gama largd de sperante,
in esenta stau doua
valori reciproc intarite:
ca oamenii obisnui(i
se pot baza pe lege
pentru a anticipa corect
consecinfele actiunilor
lor; si ca aceeasi lege
va face previzibil
comportamentul
oficialilor care defin
puterile imense ale
statului.
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A DOUA ADMINISTRATIE TRUMP REFUZA
sd se supund unor lucruri atat de
obignuite si banale precum legile
adoptate de Congres. Departamentul
de Justitie a afirmat in mod explicit
cinumaiare practicadease
conforma in mod obisnuit ordinelor
instantelor federale de district sau
ale curtilor de apel, iar administratia
atratatlegile care impun cheltuieli
(si altele) ca fiind optionale.

Temelia retorica a acestor
actiuni este afirmatia lui Trump
cadetine un ,mandat” sub forma
victoriei sale (stranse) la alegerile
din noiembrie 2024. Indiferent de
aceasta, in sistemul constitutional al
SUA, presedintii exercita autoritatea
in limitele stabilite de legile tarii.
Administratia este hotdrata sa
dizolve ambii piloni ai statului de
drept, predictibilitatea presupusa
garantata de dreptul statutar scris si
principiul conform caruia oficialii
sunt la fel de obligati de acest corp
de reguli ca si cetdtenii obisnuiti.

in consecinta, discursul lui
Trump despre un ,mandat” ofera un
punct de plecare util pentru areflecta
asupra lunilor si anilor ce vor urma.
intrebarile centrale care vor modela
nu doar a doua administratie Trump,

iiiiri

cisiperspectivele in degradare
pentrudemocratia americana vor
depinde de cat de departe este dispus
presedintele sa impinga aceasta
revendicare. PAna unde va merge
pentru a pastra aceastd iluzie?

Actori facilitatori

Pentruaraspunde la aceasta,
trebuie sa analizam cum a fost
avansata panain prezent viziunea
unui mandat nelimitat pentru a
submina statul de drept. Povestea
este mai putin despre presedinte si
maimult despre celelalte ramuri
ale guvernului, care ar trebui sa
actioneze ca mecanisme de control
asupra executivului american.
Desigur, faptul ca guvernul
este unit sub control republican
inseamna cd administratia Trump
se confrunti cu o supraveghere
saurezisten{d minima din partea
Congresului. Totusi, poate cel mai
semnificativ sustinitor al ilegalitatii
presedintelui a fost Curtea Suprem4.

Sub conducerea judecatorului-sef
John Roberts, Curtea, paradoxal, a
devenit o forta ce slabeste statul de
drept. in 21 dintre cele 23 de apeluri
formulate de administratia Trump,

@ DEMOLAREA ARIPII DE
EST A CASEI ALBE.
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in afara canalelor obisnuite de
revizuire judiciara, in primele noua
luni (asa-numitele dosare paralele
sau de urgenta), Curtea a confirmat
puterea presedintelui de a actiona,
deseoriin pofida dreptului statutar,
pana la emiterea unei hotarari
definitive. In mod incredibil,
judecatorii au permis administragiei
sd ignore mandatele de cheltuieli
stabilite recent de Congres,
afectand efectiv cea maiimportanta
dintre verificdrile parlamentare
asupra puterii presedintelui.

Aprobarea de citre Curte a unui
mandat prezidential care sfideaza
legea este un fenomen fara precedent
inistoria SUA. La fel, nemultumirea
larg rdspandita printre judecétorii
din instantele inferioare, numiti de
presedinti din ambele partide, este
de asemenea fira precedent. Acestia
sunt oficiali supravegheatidirect de
judecitori, iar pierderea increderii
lor in Curte este fara precedent.

Trebuie acum sa analizdm daca
alarma lor tot mai accentuatd s-ar
putea transforma intr-o opozitie
mai explicitd in urmatorul an sau
doi, cand Curtea va fi probabil locul
unde avocatii presedintelui, asa

cum poate fiacum corect numit
Departamentul de Justitie, vor
incerca si transforme discursul
despre un ,mandat” intr-o doctrina
juridica durabila. Deja pe rolul
Curtii sunt mai multe cazuri care se
refera direct la aceasta posibilitate.

Doud dintre acestea privesc
capacitatea presedintelui de a demite
oficiali pe care Congresul i-a ales
sa-iprotejeze. in ciuda unor dovezi
convingatoare privind o ,intelegere
originald” contrard, Curtea este
aproape sigura cd va autoriza o astfel
de putere largd a presedintelui de a
demite dupa bunul plac. Majoritatea
conservatoare a Curtii pretinde
cdaderala ,originalism”, o scoala
dejurisprudenta care sustine
capacitatea si nevoia de interpretare
a Constitutiei SUA conform sensului
original al limbajului folosit de
creatorii sii. insa blocul conservator
al Curtii a demonstrat, in repetate
randuri, cd este doar un prieten
conditionat al acestei abordari.

La fel deimportante sunt
provocarile aduse tarifelor pe
care Trump le-a emis in baza legii
International Emergency Economic
Powers Act. Cand Curtea va decide

® JOHN ROBERTS,
PRESEDINTELE
CURTII SUPREME DE
JUSTITIE A SUA.

aceste cazuri, urmariti cu atentie
modul in care abordeaza problemaa
ceea ce constituie o ,urgentd”. Dacd
judecatoriiafirma ca o ,urgenta”
poate fi ceva atat de banal precum
un dezechilibru comercial (pe

care SUA il inregistreaza inca din
anii 1970), toate celelalte legi cu
declansatoare de urgentd vor fi
efectivresetate. Presedintele va
putea apoi si le invoce ori de cate ori
siin orice mod considera de cuviinta.

Implicatiile unei astfel de
relaxdria puterii prezidentiale
de urgenta se vor resimti rapid.
Administratia Trump nu a ezitat sa
foloseasca alte statute de urgenta
pentruaretine sia plasanon-
cetateniin detentie pe termen
nelimitat, in conditii extrem de
dure, siar putea proceda similar
pentru a extinde desfasurarea
trupelor interne prin utilizarea
Legiiinsurectiei. Deja, agentiai
Serviciului de Imigrare si Control
Vamal (ICE) si trupe ale Garzii
Nationale sunt dezldntuite asupra
locuitorilor din orase controlate
de Partidul Democrat. in Chicago,
aceste trupe de soc au folosit
gaze lacrimogene impotriva
protestatarilor si chiar a politiei
locale siau arestat jurnalisti si
consilierilocalicare incearcd sa
documenteze abuzurile lor. Ce
se va intAmpla cand Curteaiiva
oferilui Trump liberul arbitru
sd mearga si mai departe?

Desfiintarea poporului

Desidesfasurarile Girzii
Nationale atrag atentia mass-media,
cresterea progresiva a utilizarii
violentei agresive de cétre ICE
impotriva municipalitadtilor necesita
o atentie sporita in urméitoarele luni.

O astfel de agresiune evidenta
este pufin probabil sa modifice
atitudinea localnicilor fatd de
guvernul federal. in schimb,
suprimarea violentd a protestelor ar
putea deveni o practicd normalizati,
maialesavand in vedere radica-
lizarea culturii interne a ICE.

Daca aceasta agentie, al cirei buget
depaseste acum pe cel al majoritatii
fortelor armate ale altor {ari, ajunge
sd se perceapd caoarmatd de
ocupatie in propria sa fara,
justificatd si foloseasca orice

forta necesard pentru a indabusi
»~dusmanii din interior”, riscul
escaladarii violentei politice

va creste si mai mult.©
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© LOCUITORISI
PROTESTATARI S-AU
CIOCNIT CU AGENTI
FEDERALIIN CHICAGO.

Oalta aplicare a fortei ar putea
suferi, de asemenea, o transformare
majord in lunile urmatoare. PAna
la mijlocul lunii octombrie, armata
americana a scufundat cinci barci
presupus folosite de traficantii
venezuelenide droguri. Astfel
de atacurireprezinta o utilizare
fara precedent a fortei militare
nediscriminatorii impotriva
tintelor civile. Nu existd motive
sd credem ca barcilenuar fi
putut fi capturate, iar pasagerii
lor arestati, in loc sa fie ucisi.

Acestea sunt executii lipsite de
orice pretentie de proces echitabil.
Dar chiar dacd barcile ar fi fost {inte
legitime, astfel de ucideri constituie
clar o crimaé atatin dreptul intern,
catsiindreptul international.
Fostul presedinte filipinez Rodrigo
Duterte este in prezent acuzat la
Curtea Penald Internationald pentru
o campanie similara de violenta

extrajudiciara si nediscriminatorie
impotriva presupusilor
traficanti de droguri din tara.

Ointrebare esentiald pentru anii
urmadtori este daca utilizarea letalaa
fortei militare va rimane restransa
latinte din afara Statelor Unite. La
urma urmei, ne putem imagina
cuusurintd aceasta administratie
justificand rational utilizarea
fortei si pe teritoriul intern.

Daca o ambarcatiune poate
fiatacata fara avertisment de
odrond Predator cand se afla
in apele internationale, de ce nu
sicand se afla la maiputinde
200 de mile nautice de coasta
SUA? Sidaca pe mare deschisa,
de cenusiintr-un port american
sau pe o autostrada? Sau chiar
inlocuinta cuiva? Extinderea
activitatii ICE dinspre granite
citreinima Americii urmeaza

deja aceastd logica autoritara.

Utilizarea violentei militare si
cvasimilitare impotriva grupurilor
etnice defavorizate sia oraselor care
se abat politic de la administratie
ar fisemnificativad chiar dacd nuar
avearepercusiunisistemice asupra
democratiei. insa, evident, are. Astfel
de acte si potentiala lor escaladare
modifica conditiile in care vor fi
desfasurate alegerile din 2026 si
din anii urmatori. Administratia
lanseazd in mod intentionat o umbra
de intimidare asupra procesului
democratic, in timp ce introduce alte
amenintari maisubtile impotriva
experimentului american.

Una dintre aceste amenintari
este gerrymanderingul in statele
controlate de republicani (Texas,
Missouri, Carolina de Nord), pe
care Trump l-a incurajat in mod
deschis pentru a se asigura ca
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© O ALEGATOARE LA O SECTIE DE VOTARE
DIN COLEBROOK, NEW HAMPSHIRE.

o0
Ideea care anima a doua
administratic Trump cchivaleaza
cu o respingere a (ot ceea ce Statele
Unite au reprezentat vreodata.
Ll

,mandatul” siu nu se diminueazi din cauza
posibilelor castiguri democratice la alegerile de
lajumaitatea mandatului din 2026. in vremuri
obisnuite, ar merita si savurdm ironia unui
presedinte care isi foloseste victoria intr-o alegere
corectd pentruase asigura cd urméatoarele alegeri
sunt inclinate in mod incorect in favoarea sa.

Dar acestea nu sunt vremuri obisnuite. Dacad
gerrymanderingul esueazi (sau este contracarat
prin raspunsul in oglinda al Californiei) si daca
trupele din orasele controlate de democrati nu
reusesc sd descurajeze alegatorii sd iasd la vot,
este pufin probabil ca Trump sa se opreasca aici.

Dupa cum avertizeaza Paul Rosenzweig, fost
oficial in administratia George W. Bush, ordinul
executiv al lui Trump din martie 2025 privind
sintegritatea” alegerilor este clar menit sa fie
folosit ,pentru a-ipriva pe oponentide drepturile
politice sia preveniinfrangerea electorald”. Curtea
Roberts examineaza deja cu seriozitate una dintre
cele maiscandaloase prevederi ale acestui ordin,
interzicerea numararii voturilor primite dupa
ziua alegerilor, iar alte prevederi, precum cele care
solicitd recertificarea tuturor masinilor de vot, ar
putea fiinvocate pentru a confisca masinile din
districtele pe care aliatii lui Trump le pierd.

Oameni impotriva modului american

Ar fiaproape reconfortant dacd amenintarea
la adresa democratiei americane, provenita
din eroziunea statului de drept, s-ar limita la
alegerile din 2026 si 2028. insid amenintarea la
adresa alegerilor libere si corecte este doar un
simptom al unei probleme maiample. Ludm in
considerare ce rezultd din notiunea unui mandat
prezidential nelimitat. injoc nusunt doar cateva
alegeri pierdute (desi aceasta este deja suficient
de grava). Este vorba, mai degrabi, despre un
sefal executivului care se situeaza deasupra
legii. Ar reprezenta o repudiere categorica a

modului american, o respingere a ideii cd exista
o comunitate politica comund, intinsa in timp si
animata de deliberare sialegere democratica.

Intr-un sistem in care presedintii pot
respinge legile dupd bunul plac, nu exista
niciun motiv ca Congresul sa mai adopte legi.
Legislatia adoptata astdzi nu va angaja niciun
lider viitor. Prin respingerea for{ei morale a
trecutului, sustinatorii mandatelor prezidentiale
nelimitate se abat de la modul in care politica
democratici a fost practicatd in mod traditional.
Statutele, obtinute cu dificultate de majoritati
democratice, constituie ratiunea de a fi si dovada
vietii democratice, dar poate doar atat.

Desigur, cei care resping trecutul renunta
sila pretentiile lor asupra viitorului. Daca
proiectul democratic nu se extinde in timp, el
inceteaza s existe. Daca nu onordm ceea ce
stramosii nostri au consacrat prin lege, de ce ar
conta maine deciziile luate astdzi? Legislatia
a fost redusi la simple momente de zgomot
sifurie, care nuinseamna nimic. Devine
imposibil sa faci politicd prin lege noua.

Dar dacd nu poti crea o lege noui care si
lege urmasii ti, trebuie sa te asiguri ca urmasii
taitereflecta. Trebuie si elimini obiceiul
deranjant al electoratului de a-si schimba opinia.
Mandatul tau trebuie ficut permanent cumva,
poate prin ordine executive, manipularea
circumscriptiilor electorale sau trupe pe
strada. [deea care anima a doua administratie
Trump echivaleaza cu o respingere a tot ceea ce
Statele Unite au reprezentat vreodata. Aceasta
viziune poate firealizatd pe deplinin 2026. IS

Aziz Hugq, profesor de drept la Universitatea
din Chicago, este autorul cdartii The
Collapse of Constitutional Remedies
(Oxford University Press, 2021).
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Romania a inregistrat oficial o recesiune tehnica, confirmata de datele seci ale
statisticii. S-a terminat un ciclu alimentat de mirajul consumului pe datorie.

E drept ca frana pusa de guvern consumului provoaca un disconfort acut in
buzunarele cetatenilor si in bilanturile firmelor. Dar o disciplina bugetara severa,
dublata de o injectie semnificativd in infrastructura, poate fi singura cale onesta
care ne-a mai ramas pentru o insdnatosire economica reald, transformand o
scadere conjuncturald intr-un fundament pentru cresterea sustenabild de maine.

© PRIM-MINISTRUL ROMANIEI,
ILIE BOLOJAN, IN SEDINTA DE GUVERN
DIN 12 IANUARIE,
©GUVERNUL ROMANIEI.

ECONOMIA ROMANIEI A INCETAT SA MAI RULEZE
cu motorul ambalat artificial doar pe
panta consumului. Cifrele publicate
de Statistica nu sunt doar indicatori
tehnici, ci oglindirea realitatii pe care
mulfi refuza sa o accepte: nu poti
construi prosperitate infinita pe un
deficit care galopeazi mai repede
decat productia. Sciderea de 1,9% din
ultimul trimestru al anului trecut,
succedand declinului anterior de
0,2% in trimestrul 111, oficializeaza
starea de ,recesiune tehnica”. Este,
in termeni carciumaresti, momentul
in care nota de plata ajunge la masa,
iar portofelul e gol si resursele de
amanare a platii s-au epuizat.

Pentru cetateanul de rand,
aceasta frand nu este o abstractie, ci
o presiune palpabila. Ea se traduce
prin prudenta la raft, prin teama de
a mai imprumuta bani de la banca
si prin inghetarea aspiratiilor de
expansiune in gospodaria personala.

intr-o economie care se contracti,
piata muncii devine un teren minat

de incertitudine. Companiile, prinse
intre scaderea cererii si costurile
ridicate ale finantdrii, intra intr-un
mod de supravietuire. Planurile de
investitii private sunt puse in asteptare,
iar retentia de personal devine o
provocare mai mare decat dezvoltarea.
Altfel spus, creste riscul de somaj.

Este o perioada de ,iarna
economica” in care micile afaceri,
coloana vertebrald a clasei de mijloc,
resimt cel mai dureros absenta
lichiditatii. Blocajul financiar
amenintd sa se propage ca un virus
tacut, unde intarzierea unei plati de
catre un mare jucator poate dairAma
un intreg lant de furnizori locali. Este
un pret social mare, unul pe care
populatia il plateste pentru anii in
care cresterea PIB-ului a fost dopati
de importuri i consum, nu de valoare
addugata.

Disciplina ca medicament,
nu ca pedeapsia

in acest peisaj sumbru, pozitia
premierului Ilie Bolojan apare ca
o disonanta necesard. Refuzul de a
windulci” pastila amara si insistenta
pe disciplina bugetari reprezintd o
schimbare de paradigma politica.
Mult timp, raspunsul Bucurestiului la
criza a fost populismul: injectii de bani
care au alimentat inflatia, subventii
care au mascat ineficienta si o fuga
perpetua de responsabilitatea fiscala.

Bolojan a trasat o linie a
austeritdfii. Disciplina bugetara nu

1,9%

PIB-UL ROMANIEI
A SCAZUT CU 1,9% IN
ULTIMUL TRIMESTRU

AL ANULUI 2025.

-0,2%

PIB-UL ROMANIEI
ASCAZUT CU 0,2% IN
TRIMESTRUL 1
AL ANULUI 2025
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trebuie privita ca o pedeapsa aplicata
unei natiuni, ci ca o interventie
chirurgicala menita sa curete finantele
publice de ,grasimea” neproductiva.
Reducerea cheltuielilor statului si
limitarea deficitului sunt mésuri
dureroase, dar ele sunt singurele care
pot stabiliza economia si moneda
nationald si pot reda increderea
investitorilor pe termen lung. Fara
aceasta rigoare, recesiunea tehnica
s-ar putea transforma rapid intr-o
depresiune cronica, cu inflatie
scapata de sub control i un stat

in pragul incapacitatii de plata.

Dar atentie: esenta unei strategii de
sausteritate inteligentd” nu consta doar
in taieri. Adevarata valoare a acestui
moment de cumpana este directia in
care vor fi trimisi banii economisiti.
Canalizarea fondurilor cétre proiectele
de infrastructurd si investitiile majore
reprezintd ,motorul de rezervd” care
poate scoate Romania din impas.

Spre deosebire de consum,
care aduce un beneficiu efemer, un
kilometru de autostradd, o magistrald
de cale feratd, o centrala energetica
de amploare sau un spital modernizat
reprezinta capital fix care genereaza
profit pe zeci de ani. Aceste investitii
creeaza locuri de munca reale, reduc
costurile logistice pentru firme si
cresc atractivitatea Romaniei pentru
marii jucitori industriali. Este trecerea
de la economia de subzistenta la
economia de constructie. intimp
ce consumul ne-a oferit iluzia
bogatiei, investitiile de acest gen
ne oferd infrastructura bogétiei.

@ INTALNIREA
PREMIERULUI
ILIE BOLOJAN CU
REPREZENTANTII
AGENTIEI DE
RATING FITCH,

©GUVERNUL ROMANIEI.

in mod simbolic, 1a doar cateva ore
dupa ce recesiunea tehnica devenea
certitudine statistica, agentia de rating
Fitch a emis verdictul asteptat cu
sufletul la gura de pietele financiare.
Mentinerea calificativului BBB minus
(investment grade) reprezinta o guri
de oxigen vitald pentru Bucuresti,
confirmand ca, in ciuda contractiei
economice, Romania raimane in
»lumea buna” cotata favorabil pentru
investitii. Este un semnal de incredere
rarisim intr-un moment de declin, care
sugereazd cd agentiile internationale
nu sanctioneazi scaderea
temporara a PIB-ului, ci valideaza
directia reformelor structurale.

Totusi, raportul Fitch nu este un
cec in alb, ci un avertisment nuantat.
Mentinerea perspectivei negative
reflecta ingrijorarile persistente
privind sustenabilitatea finantelor
publice si vulnerabilitatea in fata
socurilor externe. Pentru investitori,
mesajul este clar: Romania este pe
drumul cel bun al disciplinei fiscale,
dar marja de eroare a disparut. Orice
derapaj de la calendarul investitiilor
in infrastructura sau orice cedare
in fata presiunilor populiste din
interiorul coalitiei ar putea trimite
ratingul tirii in zona junk, scumpind
drastic imprumuturile exact cand
avem mai mare nevoie de ele. Prin
ochii Fitch, recesiunea actuala este
vazutd ca un cost asumat pentru a
evita un dezastru mult mai mare.

Astfel, rigoarea bugetara
inceteazd sd mai fie doar o optiune
politicd a premierului Bolojan si

devine singura garantie cA Romania
isi pastreaza credibilitatea pe harta
economicd a lumii, transformand o
etapd de suferinta intr-un fundament
pentru o relansare stabila.

Recesiunea tehnicd anuntata
este, fard indoial4, o veste proasta
pentru prezent, dar poate fi o veste
buna pentru viitor. Ea reprezinta
frana de urgenta necesara pentru a
opri o deriva periculoasa. Succesul
Romaniei depinde acum de capacitatea
guverndrii de a ramane imuna la
sirenele populismului electoral si de a
mentine cursul disciplinei bugetare.

Daca aceasta perioadd de restriste
va fi folositd cu onestitate pentru a
finaliza marile santiere necesare ale
{drii si pentru a curata aparatul de stat
de ineficientd, atunci , tratamentul
Bolojan” va fi amintit nu ca momentul
in care economia s-a oprit, ci ca
momentul in care a inceput si fie
construita pe baze solide. L}"

Daniel Apostol este editorialist,
analist economic siexpertin

politici publice, fondatorul
ClubEconomic si Romania Durabild,
prim-vicepresedinte al ASPES
sidirectorul general al FPE.
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increderea nu apare in bilanturi, dar decide viteza incheierii contractelor, pre{ul
capitalului si spatiul de manevra al politicilor publice. Ea reduce costurile

de tranzactie, face posibil creditul si transforma anticipatiile dispersate

in coordonare colectiva. Cand se erodeaza, economia nu se opreste, dar
functioneaza greoi, incalcit - dobanzi si prime de risc mai mari, preferin{a pentru
lichiditate, litigii si proceduri care consuma timp fara a crea valoare.

LA NIVEL GLOBAL, 2026 SE CONTUREAZA CA
un an al stabilizarii prudente, intr-o
lume din ce in ce mai fragmentata.
Observam timiditate in normalizarea
monetard, reasambldri de lanfuri
valorice, concurenti tehnologica
accelerata si o geopolitici ce

intra tot maiagresivin calculul
investitional. Europa traverseazi
aceste teste sub cateva constrangeri
suplimentare, precum nevoia de a
impaca securitatea, competitivitatea
si tranzifia verde cureguli fiscale
mai stricte si cu o societate obosita
de volatilitate. in acest cadru,
increderea devine un activ strategic,

iar credibilitatea institutiilor
conteazd aproape cat resursele.

Pentru Romania, increderea
rdmane, inainte de toate, o chestiune
de guvernanta economica.
Convergenta materiald coexista
cu o convergentd institutionala
incompleti, vizibila in cresterea
economicd modesta insotita de
volatilitatea regulilor sau in integrare
europeand cu disciplind interna
cel maiadeseaimpusa din afara.
Investitiile private, atatea cate sunt,
functioneaza in continuare fara
o ,platforma” nationala care sa

reduca riscurile de tranzactionare,
de reglementare si de executie.

in economia increderii,
prima axa este credibilitatea
fiscal-bugetara. Consolidarea
nureprezintd un scop insine, ci
instrumentul prin care statul isi
recastiga sustenabilitatea si isi
creeazad spatiu pentru investitii
fara aimpinge economia intr-o
spirald a dobanzilor sia masurilor
improvizate. Increderea se formeaza
atunci cand traiectoria bugetara este
multianuald, explicitd si respectata,
iar modificérile de taxe sunt rare,

@ CONFERINTA DE
PRESA SUSTINUTA
DE PREMIERUL
ILIE BOLOJAN, LA
PALATUL VICTORIA
PENTRU ANUNTAREA
MODIFICARILOR FISCALE,
IULIE 2025,
©GUVERNUL ROMANIEI.
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n economia increderii,
prima axa este
credibilitatea
fiscal bugetara.
Increderea se formeaza
atunci cand traiectoria
bugetara este
multianuald, explicita
si respectata, iar
modificarile de taxe sunt
rare, anunf(ate din timp,
evaluate ex ante si supuse
deliberarii publice.

L L

anuntate din timp, evaluate ex ante si
supuse deliberarii publice. Eroziunea
increderii se vede in simptome
recurente, precum acte normative cu
impact fiscal adoptate intempestiv,
exceptii care se multiplicd pand cand
regula devine opaci si amnistii care
transmit semnalul ca disciplina

este negociabila. Pentru mediul
privat, astfel de episoade cresc

costul finantdrii, sporesc prudenta
investitionald si médresc valoarea
economica a agteptarii: companiile
preferd sd amane decizia decat

sd oiaintr-un cadruinstabil.

A doua axd este predictibilitatea
reglementdrii. Riscul de
reglementare nu deriva doar din
nivelul taxarii, ci din instabilitatea
eisidindistanta dintre norma si
aplicare. Cand regulile se schimba
frecvent, decizia de investitie devine
un pariu pe calendarul politic, nu
un calcul economic. Suplimentar,
aceasta abordare intretine
arbitrariul la cote periculoase. El
poate sustine un regim de rente si
este un simptom al capturii. Castigi
actorii capabili sa transforme
lipsa de transparenta in avantaj -
intermediari, furnizori protejati,
companii cu acces preferential si

segmente administrative pentru
care incertitudinea devine ,moneda”
de negociere. Pierzatorii sunt
intr-ozona difuza - contribuabilii
corectisi firmele competitive,

dispersate si mai greu de reprezentat.

Ruperea acestui echilibru cere
transparentd prin standardizare
siautomatizare procedurala,
claritatea motivarii deciziei,
criterii auditabile si sanctiuni
predictibile pentru abatere.

A treia axd este capacitatea
de executie a statului, adica
transformarea resurselor in active
publice functionale. Romania are o
problema de proiectare, de achizitie
si de management al contractelor,
nu doar o problemé de finantare.
Executia este un indicator direct
alincrederii. Cand licitatiile sunt
credibile, contractele sunt gestionate
profesionist, iar pldtile sunt facute
latimp, concurenta creste, costurile
scad si apar investitii private
complementare. Cand executia este
lentd si contestata, apar doud efecte
economice toxice. Se scumpeste
proiectul prin prelungire sise
erodeaza credibilitatea viitoare,
deoarece actoriirationaliinclud in
pret ,riscul de stat” - riscul de ©

@ LUCRARILAMETROUL
CLUJEAN. PRIMARIA CLUJ
AMODIFICAT TERMENUL
DE FINALIZARE A
LUCRARILOR LA METROU
DIN 2031 TN 2032.
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intarziere, de modificare, de litigiu si
de neplata. Aceastd perspectiva are si
odimensiune europeani, deoarece
nu conteazi doar absorbtia, cisi
calitatea investitiei - infrastructura
functionald, energie maiieftini si
mai curatd, digitalizare a relatiei
stat-cetdtean. Cand proiectele sunt
gandite pentru efect economic si
livrate la timp, ele produc incredere
prin demonstratie, insa cand sunt
doar ritual procedural produc
cinism si amplifica neincrederea.

A patra axa priveste justitia
economica i guvernanta
concurentei. Investitorul nu cere
absenta conflictelor, ci ca ele sa fie
solutionate corect, intr-un timp
util economic. Durata procedurilor,
consecventajurisprudentei,
predictibilitatea sanc{iunilor si
disciplina executérii hotararilor
intra implicit in orice plan de afaceri.
Intr-o economie cu neincredere
intrinsecd, contractul se incetoseaza,
costul de conformare urca, iar
companiile sunt impinse spre zone
informale sau spre dependenta de
relatii personale. Intr-o economie
cuincredere, contractul se subtiaza
siseclarifica, concurenta se
intensifica, iar inovatia devine o
strategie, nuun act de curajizolat.

A cincea axa este increderea
financiara, reprezentatd sintetic prin
moned4, intermediere si mecanisme
de finanfare pe termen lung.
Romania are nevoie ca economisirea
internd sa se transforme in investitie
de durata, nu doar in consum sau
in plasamente defensive. in acest
context, increderea inseamna,
inainte de toate, credibilitate
macromonetard, adica anticipatii
inflationiste ancorate si coerenta
intre politicile fiscald si monetara.
Cand anticipatiile se dezancoreaza,
primaderisc urcd, presiunea pe
curs se amplificd, iar creditul se
scumpeste si se restrange (prin
dobanzi, conditii si aversiune
larisc). Cand sunt ancorate,
costul capitalului coboara,
maturitdtile se prelungesc si
investitia devine planificabila.

O zoni economicd in care
Romania plateste, inca, un cost
ridicat al neincrederii este cea in
care statul rdimane actor direct -
intreprinderile publice. Investitiile
in energie, transport si utilititi vor
depinde nu doar de bani, ciside
guvernanta: consilii profesioniste,
criterii de performants,
transparenta a achizitiilor sio

© VALERIU IVAN,

© LUCRATOR IN FABRICA.

separare reald intre obiectivele
publice si cele personale. Cand statul
este simultan arbitru sijucdtor,

iar regulile se negociaza informal,
piataraspunde prin prudenta, iar
capitalul privat se retrage exact din
sectoarele cu efect de antrenare.

Tranzitia energetica, desi
prezentati adesea ca agenda ,verde”,
este, maidegraba, o agenda de
gestionat avarii. Romania are sanse
de a castiga din diversificare sidin
pozitionarea regional4, insd doar
daca oferd suport si predictibilitate,
materializate in autorizarirapide,
retele modernizate, reguli stabile
pentruinvestitii siun cadrude
sprijin coerent. Investitorul in
capacitati energetice opereaza
pe orizonturilungide timp, iar
atunci cand mediul economic este
plin de volatilitate, proiectele se
amana, iar costul final al tranzitiei
urca. Totodata, implicarea directa
astatuluiin productia de energie
sifavorizarea vadita a propriilor
companii scade interesul capitalului
privat pentru acest sector, cu efect
defavorabil in pretul energiei
pe termen mediu si lung.

Increderea se construieste
siprin calitatea interactiunii

([

Neincrederea se
acumuleaza si devine
din ce in ce mai
mult o [rana pentru
productivitate si pentru
crestere economica.

L L
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cotidiene dintre stat §i economie.
in acest context, digitalizarea

nu este un moft tehnologic, ci
uninstrument de reducere a
arbitrariului prin mai putin
contact, mai multa transparenti
sitrasabilitate. Un stat care isi
digitalizeaza serviciile, isi publicd
datele in formate comparabile si
isistandardizeaza procedurile
transmite un semnal economic
limpede despre faptul ci este
interesat in mod real de dezvoltare,
iar timpul privatului are valoare
siregulile nudepind de relatii.

Dintr-o perspectivi sociala,
migratia si demografia sunt, in
termeni economici, indicatori ai
increderiiin viitor. Oamenii pleaca
nudoar pentrusalarii mai mari,
cisipentrusisteme previzibile,
servicii publice functionale si
reguli care protejeaza efortul
individual. Competitia pentru forta
de munca calificata se va accentua,
iar o economie care nu poate oferi
un orizont credibil de mobilitate
sociala va plati prin deficit de
competente, productivitate slaba
si presiune salariala neacoperita
de valoare adaugata. incercarile
de a obliga performanta sa suporte

incoerentele siinadvertentele
guverndrii nu pot avea sortide
izbanda. Doar enerveaza si grabesc
declinul. Performanta urmeaza
invariabil calea pe care este
apreciatd si se poate dezvolta.

Romania nu are nevoie de ,mai
mult” sau ,maiputin” stat, ci de stat
previzibil, executiv si responsabil.
increderea nu se proclami, cise
masoara: in prima de tara, in timpii
de autorizare, in contestatii, in
proiecte livrate la timp sau in viteza
justitiei comerciale. Neincrederea se
acumuleazi si devine din ce in ce mai
mult o frana pentru productivitate
si pentru crestere economicd. Cand
firmele nu au incredere in stabilitatea
regulilor, isi reduc orizontul
investitional. Cand cetatenii nu
auincredere in institutii, prefera
strategii individuale de protectie,
precum retragerea din economia
formala, evitarea fiscala, consumul
de siguranta sau investitiile
defensive. La nivel agregat, baza de
impozitare se ingusteaza, iar statul
reactioneaza prin instrumente
brutale - controale, taxe ad hoc,
plafonari - care, larandul lor,
amplifica neincrederea. Este un
cerc vicios in care economia ,,se

apard” de propriile institutii.

Pentru a face vizibile aceste
aspecte, poate fi util un tablou
trimestrial al ,costului neincrederii”
- construit ca sistem de avertizare
timpurie, nu ca exercitiu statistic
-cearinclude atat indicatoride
eficienta, cat siindicatoride stres.
Pot fi monitorizate prima de risc,
dispersia randamentelor pe scadente
simiscarile abrupte ale curbei
(semnal de refinantare dificila),
volatilitatea cursului, arieratele
sitermenele de platd (maialesin
relatia stat-firme), numarul de
contestatii si durata autorizarilor,
precum si indicatori de lichiditate
(de tip spreaduri) care preced
adesea deteriorarea finantarii.

Perspectiva propusi nu
reprezintd o prognozd numerica, cio
optiune de guvernanta. in scenariul
favorabil, consolidarea fiscald
devine semnal de credibilitate,
investitiile publice se convertesc in
productivitate, iar capitalul privat
giseste un mediu de planificare. in
scenariul nefavorabil, ajustarea se
face prin improvizatie, regulile se
schimba sub presiune, iar economia
isi conserva energia in mecanisme
defensive. Intre cele doua scenarii
sta un lucru aparent imaterial, dar
profund economic - capacitatea de
atransformaincrederea dintr-un
subiect socio-economic intr-o
politica publica explicita, masurabila
sirepetabila. in ultima instanta,
increderea este un bun public
curandament economic ridicat,
pentru cascurteaza distanta dintre
intentie siinvestitie, dintre lege
siaplicare, dintre promisiune si
rezultat. Pentru Romania, 2026
poate fianul in care increderea
inceteaza si fie marginalizata si
incepe si fie administratd. (B

Valeriu Ivan este analist al Centrului
de Analiza si Prognozd pentru
Orientari Strategice (CAPOS).
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in momentele de criza sau de
oboseala colectiva, politica are
un reflex aproape mecanic: cauta
solutii in institutii, in proceduri,
in pachete de masuri.

Sau in populism, mai mult sau mai
putin desantat. De multe ori ins4,
adevarata problema nu este lipsa
de politici, ci lipsa de stare. Lipsa
de sentiment. Lipsa acelui impuls
invizibil care face o societate sa
creada din nou ci lucrurile se pot
misca in bine si sd actioneze ca si
cum ar crede.

@ SINGAPORE.

ASTAZI, iN ROMANIA, INCREDEREA iN
politicd siin institutii este joasd. Nu
dramatic de joasa, dar persistent
erodata. Suficient cat sa blocheze
entuziasmul, s tempereze
consumul, sd amane investitiile
sisd transforme orice reforma
intr-un exercitiu defensiv in care
nimeninu maicrede cu adevirat.

Intr-un astfel de context,
relansarea nu poate veni doar de
sus, din Palat sau din Parlament. Ea
trebuie si vind si din lateral, side jos,
sidin zonele care lucreaza cu emotia,
cusensul sicuaspiratia - exact
acolounde politica romaneascd nu
mai ajunge de ani buni. intrebarea
nu este dacd avem politici corecte.
intrebarea este daca maiavem
combustibil emotional pentruale
implementa sia crede in ele. Si aici,
politica singura nu mai poate.

Cand orasele si tarile se
schimba prin atmosfera

Istoriarecentd arata ca
marile reveniri nu sunt doar
economice, cisi culturale. Cifrele
vin dupd atmosferd, nu inainte.

New Yorkul anilor '90 este
exemplul clasic. Rudy Giuliania

fost primar intr-un moment in care
orasul era perceput ca periculos,
obosit, aproape irecuperabil.
Criminalitatea era ridicata,
investitiile scazute, clasele mijlocii
plecau spre suburbii. Politicile

de ordine publica au contat,
faraindoiala ,broken windows
theory” pusain aplicare, cresterea
numaruluide politisti, toleranta
zero pentru delicte minore.

Dar la fel de importanta a fost
campania de recastigare a increderii,
sentimentul cd orasul isi recapata
controlul asupra propriei naratiuni.

New Yorkul a redevenit cool
inainte de a redeveni complet sigur.
Artistii au rdmas, cluburile au
continuat sd functioneze, galerii de
artd auinceput si se redeschida in
SoHo si Tribeca. Mesajul cultural
era clar: New Yorkul nu este mort,
este doar in tranzitie. lar astaa
atras oameni, capital, energie
mult inainte ca statisticile de
criminalitate s se normalizeze
complet. Mesajul era simplu, dar
puternic: lucrurile se schimba,
iar schimbarea este de partea ta.

Aceasta idee, repetati de
primari, de media, de creatori
culturali, de oameni de afaceri,
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Reformele economice,
zona libera, atragerea
multinationalelor,
investitiile in educatie
au fost esentiale. Dar
la fel de esentialda a
[ost construirea unei
identitati colective care
sa [aca singaporezii
sd creada ca merita sa

ramana, sa investeasca,

sa construiasca acolo.

Ll

a produs efecte economice reale si
masurabile. Pentru ci investitorii,
consumatorii si creatorii
reactioneaza nu doar la statistici, ci
la atmosferi. Eiinvestesc acolo unde
simt cd momentumul este pozitiv,
chiar daca datele sunt inca mixte.

Dubaiul anilor 2000 ofera
ovarianta diferita, dar la fel de
instructiva. Emiratele nu aveau
infrastructura turisticd, nu aveau
traditie culturald globala, nu aveau
brand recunoscut. Aveau insa
viziune si entuziasm contagios.

Au construit nudoar hoteluri si
malluri, ci o naratiune: Dubai este
viitorul. Este locul unde totul este
posibil, unde limitele nu existd, unde
ambitiile se transforma in realitate.
Aceasta naratiune a fost sus{inutd
prin evenimente la Dubai Shopping
Festival, Formula1, concerte
globale, expozitii, huburi tech.

Nu au asteptat ca infrastructura
sa fie perfectd pentru a incepe
sa comunice optimism. Au
comunicat optimismul in timp
ce construiau infrastructura. Si
functia: Dubai a devenit destinatie
globald nu pentru ca era perfecta,
cipentru cd simteai cd se misca
rapid sici vreasateiacuea.

Singapore-ul lui Lee Kuan
Yew a folosit sentiment in mod
strategic chiar siin contextul unui
regim autoritar. Lee a inteles ca
onatiune care tocmaiiesea din
saricie siinstabilitate avea nevoie
nu doar de planuri economice, cide
mandrie nationala credibila. A folosit

educatia, sportul, evenimentele
culturale, politica externa activa
pentru a crea sentimentul ca
Singapore conteazd, ci singaporezii
construiesc ceva unic.

Reformele economice, zona
liberd, atragerea multinationalelor,
investitiile in educatie au fost
esentiale. Dar la fel de esentiala
a fost construirea unei identitati
colective care si faca singaporezii
sd creadd cd meritd sa ramana, sa
investeascai, sa construiascd acolo.

Sentimentul de apartenenti
laun proiect castigitor a
transformat Singapore dintr-un
port colonial intr-un hub global.

Things can only get better

Alegerile britanice din1997 au
oferit poate cel mai clar exemplu de
sinergie intre politicd si pop culture
din istoria recentd. Campania lui
Tony Blair a fost insotita de melodia
,Things Can Only Get Better” de la
D:Ream, care a devenit nu doar un
slogan, ci un sentiment colectiv, un
moment cultural. Nu conta daca
fiecare alegator credea in fiecare
promisiune din manifestul Labour.

Conta céd exista o stare de
optimism, o idee de reset, o
energie de inceput. Marea Britanie
iesea din aproape doua decenii
de guvernare conservatoare
marcati de tensiuni sociale, declin
industrial, cinism generalizat.
Blair a oferit nu doar politici
alternative, ci o schimbare de ton.

Cool Britannia, miscarea
culturala care a insotit ascensiunea
lui Blair, nu a fost orchestrata
din Downing Street, dar a fost
amplificata siincurajata de acolo.
Oasis, Blur, Spice Girls, Damien
Hirst, Alexander McQueen -
totiau devenit parte dintr-un
sentiment cd Marea Britanie
este din nourelevanti, creativa,
tanara. Blair ainteles cd acest
sentiment poate fi convertit in
capital politic si economic.

Acea campanie areusit si
transforme speranta intr-un
activ politic si economic real.

Marea Britanie aintratintr-o
perioada de incredere sporita, de
consum robust, de deschidere céitre
investitii straine. Cultura pop,
artistii, creatorii au fost parte din
acest efort, nu ca instrumente de
propagandi, ci ca traducatoride
emotie - eiau facut ca optimismul ©
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sd pard autentic, nu fabricat.

Efectul economic a fost
masurabil: crestere sustinuta,
investitii strdine directe in crestere,
Londra consolidata ca centru
financiar global, industrii creative
in expansiune. Sentimentul a

precedat cifrele sile-a facut posibile.

Romania: cand politica
numai poate singura

Romania se afli astizi intr-un
punct similar de oboseali colectivi,
dar fard un catalizator de stare.
Politicul livreaza sub asteptarisau,
mai precis, politicul nu mai
reuseste sa genereze incredere nici
madcar atuncicand livreazi ceva
functional. Chiar siatunci cand
deciziile sunt corecte din punct de
vedere tehnic, ele sunt percepute
careci, tehnice, distante, lipsite
de sens. Intr-un asemenea climat,
este nerealist sa cerem politicii
sarefacd singura increderea.

Politica romaneasca actuala
nu are nici credibilitatea, nici
energia, nici capacitatea de
comunicare necesare pentrua
reconstrui optimismul colectiv.
Sidaciaasteptam ca politica si

oo

Politicul nu mai reuseste
sa genereze incredere
nici macar atunci cand
livreaza ceva functional.
Chiar siatunci cand
deciziile sunt corecte din
punct de vedere (chnic,
cle sunt percepute ca
reci, tehnice, distante,
lipsite de sens.

Ll

@ FONDATORII ORBOTIX,
STARTUP SPECIALIZAT
IN DRONE MILITARE,
BOGDAN OCHIANA SI
SEBASTIAN STRAUBE.

se reformeze suficient pentru
a putea face acest lucru, vom
astepta ani, poate un deceniu.

De aceea, devine esential rolul
altor piloni ai societatii. Mediul
de business si polul de idei
-academic, societate civila, artisti,
creatoride continut, jurnalism
independent, industrii creative -
trebuie sd compenseze acest deficit
de incredere. Nu prin opozitie
fata de stat, nu prininlocuirea
statului, ci prin completare.
Prin construirea unei naratiuni
paralele care sd functioneze cand
politica nu mai functioneaza.
Sectorul privat are resursele.

Are capacitatea de a finanta
proiecte, evenimente, initiative
care genereaza optimism si
miscare. Ceilalti - oamenii de idei,
creatorii, artistii — au pasiunea,
creativitatea, capacitateadea
spune povesti care conteazd side
areconstruilegatura emotionala
dintre cetdtenisiideea de viitor.

Exemple concrete ar putea include:

Un festival anual al inovatiei
romanesti - nu guvernmental,
cisustinut de sectorul privat si
comunitatea tech - care sa celebreze

sisa conecteze startupurile,
companiile de succes, antreprenorii
diasporei, universitatile. Nu ca
lauda goali, ci ca demonstratie

cd inovatia romaneasca exista,
scaleazi si meritd investitie.

O campanie culturala cross-
sectoriald care s pund Romania pe
harta creativitatii globale - film,
muzicd, design, arta digitald. Nu
prin subventii ineficiente, ci prin
cofinantare privatd, parteneriate
cu platforme globale, vizibilizare
strategica. Artistiromanicare au
succes global ar putea fi conectati
cubranduri romanesti, cu
evenimente locale, cu promovarea
Romaniei ca destinatie creativa.

Oreteade mentorat
antreprenorial la scara, unde
antreprenoride succes, manageri
seniori, diaspora de business se
conecteaza sistematic cu tineri
din licee si universititi, nu
prindiscursuri motivationale,
ciprin proiecte concrete,
stagii platite, competitii de
idei cu finantare reald.

Investitii vizibile in spatii
publice de calitate - parcuri, zone
pietonale, huburi culturale -
finantate de companii private in
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Romania are nevoie de o
noua forma de patriotism, unul al
relansarii. Nu zgomoltos, nu agresiv,
nu exclusivist, nu nostalgic.

Un patriotism constructiv
si orientat spre viitor

L L

parteneriat cu primarii functionale.
Cand oamenii vid ca spatiul lor
urban se imbunatateste vizibil, fara
sa astepte ani de birocratie, incep sa
creadi ca lucrurile se pot schimba.

Pop culture ca infrastructura
invizibila

Artistii, creatorii, influencerii
culturali sunt adesea subestimati
in analizele economice serioase.
Sunt tratati ca entertainment, ca
bonus, ca ceva care vine dupa ce
economia functioneaza. Si totusi,
eisunt cei care dau tonul unei
generatii, care pot face caideea de
,aramane”, ,ainvesti”, ,a construi”
sa para din nou atractiva, nunaiva
sau pierduta dinainte. Nu este vorba
despre festivism sau escapism,
despre distragerea atentiei de la
probleme prin distractie ieftina.

Este vorba despre normalizarea
optimismului. Despre crearea
unuiclimat culturalin care
speranta nu mai este perceputa
canaivitate, iar ambitiile marinu
maisuntridiculizate preventiv.

Osocietate care rade, creeazd, se
exprimad liber, consumad culturad de
calitate este o societate care consuma
economic, investeste in viitor sirisca
capital si energie in proiecte noi. Pop
culture nu este un lux intr-o criza, ci
o forma de infrastructuri invizibila
care sustine relansarea economica
prin mentinerea moralului colectiv
siadorintei de a participa.

Cand artisti, creatori de continut,

jurnalisti, oameni de idei vorbesc
despre Romania ca despre un loc
cu potential - nu propagandistic,
ciautentic - ei schimba perceptia.
Schimba felul in care tinerii
privesc decizia de a pleca saude
ardmane. Schimba felul in care
diaspora priveste posibilitatea de
ainvestiacasa. Schimba felul in
care investitorii strdini evalueaza
riscul de reputatie al Roméaniei.

Exemplul Estoniei digitale este
relevant aici. Estonia nu este
perceputa global ca un hub tech
doar pentru cd are e-governance
functional. Este perceputa asa
pentru ca si-a comunicat povestea
obsesiv - prin conferinte, prin
programe de e-Residency, prin
startup-uri care vorbesc despre
,Estonian mafia” in Silicon
Valley. Au transformat succesul
tehnic in naratiune culturala,
iar naratiunea culturali a atras
capital, talente, vizibilitate.

Romania are povesti de
succes comparabile - UiPath,
Bitdefender, ecosistemul de
outsourcing IT, industria de
gaming. Problema nu este lipsa de
substantd, cilipsa de naratiune
coerentd siamplificata. Avem
exemple, dar nu avem sentiment
colectiv construit in jurul lor.

Patriotii relansarii,
versiunea 2007 nu 2028+

Romania are nevoie de o
noua formé de patriotism, unul al
relansarii. Nuzgomotos, nu agresiv,
nu exclusivist, nu nostalgic. Un
patriotism constructiv i orientat
spre viitor: credem in potentialul
nostrusiactiondm ca atare. Nu
vorbim doar despre el, nu ne
plangem ci altii nu il recunosc,
pur sisimplu il punem in miscare.
Antreprenorii care investesc in
Romania cand ar putea pleca sau
sa isi mute capitalul in afara.

Artistii care aleg sd creeze aici
sisd exporte de aici, nusa plece sisa
uite de origine. Universitarii care
rdman conectatilalume, dar ancorati
in Romania, aducand standarde
globale, dar aplicandu-le local.

ONG-urile care construiesc
comunititi, care rezolvd
probleme concrete fard si astepte
statul. Jurnalistii care scriu cu
responsabilitate, nu doar cu
resentiment. Managerii care
formeazd echipe de calitate i care
trateaza angajatii ca pe oameni, ©
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nu ca pe resurse descartabile.

Acestia sunt patriotii relansarii.
Nu sunt vizibili in parade, nu apar
in discursurile oficiale, nu sunt
decorati. Dar sunt cei care mentin
tara in miscare cand politica
stagneaza. Dacd mediul privat pune
la dispozitie resursele - capital,
logistica, retele — iar polul de idei si
creatie aduce energia, entuziasmul,
capacitatea de a spune povesti care
conteaza, se poate crea un efect
de antrenare care s depdseasca
blocajele politice ale momentului.

Nu este vorba despre inlocuirea
statului, cidespre crearea
unui ecosistem paralel de incredere
care sd functioneze cand statul nu
functioneazd suficient. Miza nu este
doar morald sau culturala, ci profund
economica si strategica. Cuenergie
si entuziasm mobilizate corect,
Romania poate restabili increderea
cetatenilor in capacitatea colectiva
de a construi ceva functional. Poate
reface increderea consumatorilor,
reducand economisirea preventiva
sistimuland consumul. Poate
revitaliza ambifia romaneasca
-nuprindeclaratii, ci prin
exemple vizibile si replicabile.

Relansarea poate veni
in 2027, nu in 2028 sau mai
tarziu (cand va fi prea tarziu).

Diferenta dintre aceste timpi nu
este tehnica, este psihologica. Este
despre momentum. Daca reusim si
credm sentiment pozitivin 2026,
efectele economice vor fi vizibile in
2027. Dacd asteptdm ca politica sa

se reformeze complet inainte de a
incepe, vom astepta panain 2029
sau 2030, iar pAnd atunci vom fi
pierdut o generatie de oportunitati.

Diferenta o face starea. Felul in
care alegem sd ne spunem povestea
—cataraindeclinsaucatardin
tranzitie. Felulin care alegem sa ne
sustinem unii pe altii, prin cinism
preventiv sau prin colaborare
constructiva. Felul in care alegem sd
reconstruim fibra sociald, nu prin
fricd, nu prin austeritate emotionald,
ciprinsens, creativitate si incredere
restabilitd prin exemple concrete.

Sentimentul nu se fabrica prin
campanii platite din bani publici
sau prin propaganda clasica. Se
construieste prin autenticitate,
prin consistentd, prin acumulare
de exemple pozitive care devin
naratiune colectiva. Se construieste
cand oamenii vad ca alfii ca ei - nu
politicieni, nu vedete inaccesibile, ci
oameninormalicuresurse sicuraj -
construiesc ceva functional si reusit.

Concluzie: de la reset emotional
incepe relansarea

Sentimentul, dragi Palate,
sentimentul. De acolo incepe orice
relansare care chiar tine, care nu este
doar un titlu optimist intr-un
raport oficial, ci o schimbare
resimtitd in viata de zi cu zi. Politica
poate gestiona proceduri. Mediul
de business si creatorii culturali
pot gestiona speranta. [ar speranta,
transformatd in actiune colectiva,
devine crestere economicd, investitii,

© ROBOT AUTONOM
DEXORY.

consum, inovatie. Romania nuare
nevoie de un miracol economic.

Are nevoie de un reset
emotional, de momentul in care
suficienti oameniincep sa creadd din
nou cd meritd sa construiasca aici,
ca efortul nu este inutil, cA Romania
nu este doar un loc de tranzit, ciun
loc unde se intAmpla lucruri. Acest
reset nu va veni de la Palat. Va
venidin afaceri, din universitéti,
din ateliere, din studiouri, din
startupuri, din ONG-uri. Va
venidin locurile unde oamenii
numaiasteapta permisiunea
niminui pentru a incepe.

lar cand vine, politica va trebuisa
se adapteze la el, nu invers. Pentru
ca sentimentul corect, la momentul
potrivit, este mai puternic decat
orice politicad publica perfect
redactatd dar lipsitd de suflet. £}

Radu Magdin este CEO al Smartlink
Communications si consultant
si analist de risc (geo)politic.
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In ianuarie, la Davos, inteligenta
artificiald nu a mai fost un subiect
de viitor. A fost prezent. A doua
cea maiimportanta macrotema a
lumii, imediat dupa geopolitica.
Nu pentru ci este o moda. Ci
pentru ca, in tacere, A.I. a inceput
deja sa rescrie economia, educatia,
energia, securitatea, intimitatea
siinsasiarhitectura deciziilor
noastre.

PRIVIND SPRE 2026 PRIN LENTILA
inteligentei artificiale, nu vedem un
viitor indepartat. Vedem un prezent
accelerat. O lume care se transforma
mai rapid decat capacitatea noastra
colectivid de a o intelege. Aceasta
este, poate, prima mare revolutie
tehnologica din istorie in care
puterea de calcul creste mai repede
decat decat intelepciunea umana.

Dar aceasti accelerare nu este
doar un motiv de ingrijorare. Este si
sursa unor transformari profunde, cu
potential real de progres. Ca in orice
mare schimbare istorica, aceeasi forta
care destabilizeaza vechile structuri
poate crea unele mai bune. De aici
incepe partea luminoasa a lui 2026.

Yin: promisiunea unei
lumi mai inteligente

Partea luminoasa a lui 2026

este, fard indoiald, impresionanta.

in companii, A.I. devine
infrastructura invizibild. Asistentii
digitali reduc timpul de lucru,
automatizeaza procese, accelereaza
decizii. In industrie, lanturile
logistice devin predictive. In finante,
frauda este detectata in timp real.
in cercetare, algoritmii descopera
structuri moleculare pe care mintea

umana nu le-ar fi intuit niciodata.

in medicina, A.I. detecteazi tumori
inainte ca ele si devina vizibile clinic.
in farmacologie, proiecteaza antibiotice
intr-o lume in care rezistenta
bacteriani devine una dintre marile
amenintiri globale. In educatie, tutorii
virtuali promit lectii personalizate
pentru fiecare copil, adaptate
ritmului i stilului sdu cognitiv.

Poate cea mai importanti
schimbare este democratizarea
inteligentei. Pentru prima dati in
istorie, accesul la cunoastere nu mai
este limitat de geografie, capital sau
statut social. Un copil dintr-un sat
poate avea un tutor mai bun decat orice
profesor privat. Un antreprenor mic
poate concura cu o corporatie globali
folosind aceleasi instrumente cognitive.

Aceasta este promisiunea profund
pozitivi a lui 2026: o lume mai
eficientd, mai conectati, mai creativa.

Insa aceeasi forti care face posibil
acest progres contine si germenii
instabilitétii. Pentru ca atunci cand
inteligenta se extinde mai repede decat
regulile, cultura si responsabilitatea,
echilibrul se pierde. lar 2026 nu
este doar anul promisiunilor, ci si
momentul in care apar primele fisuri.
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Yang: accelerarea care
devine risc sistemic

In 2026, studiile Allianz avertizeaza
deja: inteligenta artificiala nu mai
este doar o oportunitate strategica, ci
o categorie majora de risc sistemic.
Nu pentru ca A.L ar fi periculoasi in
sine. Ci pentru ca viteza ei depaseste
capacitatea noastra institutionala,
juridica si psihologica de adaptare.

Companiile sunt prinse intr-o
presiune aproape imposibila. Pentru a
ramane competitive, folosesc interfete
externe, incarci acolo documente
interne, date confidentiale. Adesea
fara aprobarea managementului.

Fara politici clare. Fira control real.

Datele, adevaratul aur al economiei
moderne, incep astfel si pardseasca
firmele in mod invizibil. Aceasta
nu este o problema tehnologica.

Este o problema strategica.

Aurul invizibil: de ce privacy
devine miza strategica a lui 2026

Inteligenta artificiala nu mai este
o promisiune pentru viitor. Este deja
pe birourile noastre, in browsere, in
buzunare. Scrie e-mailuri mai repede
decat putem gandji, rezuma contracte

in cateva secunde, repari cod, schiteaza
strategii, traduce idei in actiuni.

in companii din intreaga lume
s-a format un obicei discret: angajatii,
presati si livreze mai repede, folosesc
instrumente A.I. externe. Un chatbot
aici. Un asistent de programare
dincolo. Un document ,,urcat doar o
secund4”. Intentia este nevinovata.
Efectul nu este. De fiecare datd cand
un document intern ajunge intr-un
sistem extern, se intAmpla ceva
invizibil: datele ies din companie.
Contextul iese din companie.
Cunoasterea iese din companie.

in era industriala, valoarea venea
din utilaje. in era digital, valoarea vine
din date. Nu din rapoarte. Ci din tipare.
Procese. Decizii. Greseli. Gandirea
interna. Acesta este aurul. $iaurul
se comportd diferit de bani. Odata
ce il dai, altii pot construi imperii cu
el. Cand datele interne sunt trimise
in interfete externe, nu se cere doar
ajutor. Se alimenteaza, fira sa se stie,
inovatia altcuiva. Odata ce datele
trec dincolo de granitele tale, nu mai
controlezi valoarea lor viitoare.

Allianz plaseaza A.l printre cele
mai mari riscuri globale nu pentru
ca tehnologia da gres, ci pentru ca
guvernanta rimane in urma. ©

@ O FABRICA A HYUNDAI
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Eu nu sunt impotriva A.L. Lucrez
cu aceasta tehnologie zilnic. Cred
profund in puterea ei. Dar viteza fara
proprietate este un targ pe care il vom
regreta. Datele nu sunt combustibil.
Sunt ADN. Dac4 iti dai ADN-ul,
nu pierzi doar eficienta. Iti pierzi
identitatea. Imperiile nu se prabusesc
prin invazii. Se prabusesc cand pierd
controlul asupra resurselor lor.

Cursa parametrilor si
planeta care pliteste

In2024-2025, industria A.1.
aintratintr-o competitie aproape
absurdd: cine construieste modelul
cu cei mai multi parametri. Mai
mare inseamna maibun. Doar ca,
in arhitectura actuala, mai mare
inseamnd mai multa energie, mai
multd poluare, mai multd presiune
asupra planetei. Centrele de date
ajungsa consume energia unui
oras. Marile companii discuta deja
despre minireactoare nucleare
dedicate exclusiv A.L.-ului.
Suntem intr-o situatie paradoxala:
incercam sd construim inteligenta
distrugand exact resursele
care ne permit sa existam.

Aceasta directie nu este

sustenabild. In acest context sa
ne aducem aminte de anii’50,
cand cercetatorul Clair Patterson
adescoperit cd plumbul din
benzind otravea planeta. A
fostignorat. Industria era prea
mare, prea influentd. Abia dupa
decenii lumea a inteles.

Astazi, A.l.-ulriscd sidevina
noul ,plumb invizibil”. Nu toxic
chimic, ci toxic energetic si ecologic.

Nu avem nevoie de mai
mult hardware. Avem nevoie de
arhitecturinoi, eficientd, idei diferite,
poate retele neuronale cuantice.
2026 trebuie sa fieanul in care
respirdm inainte si concuram.

Deepfake: de la escroci primitivi
la atacuri emotionale perfecte

Fraudele naive dispar. ,Printii
din Zammoa” devin istorie. in
locul lor apar atacuri construite cu
precizie psihologici. Cu ajutorul
A.l.-uluisial datelor publice, pot
fi clonate vocile copiilor, chipurile
lor, expresiile lor. Un parinte poate
primiun apel in care pe ecran apare
chipul copilului. Vocea este perfecta.
Imaginea este reald. Copilul plange.

© YUVAL NOAH HARARI,
CERCETATOR DISTINS,
CENTRUL PENTRU
STUDIUL RISCULUI
EXISTENTIAL, VORBIND
DESPRE Al LA DAVOS,
©2026 WORLD
ECONOMIC FORUM.

Cere ajutor. Cere bani. Aceasta
nu mai este o frauda financiara.
Este un atac direct asupra celor
mai profunde emotii umane.

Inteligenta care ne cunoaste mai
bine decat ne cunoastem noi

Pentru prima data, tehnologia
poate construi modele psihologice
individuale: frici, dorinte, tipare
emotionale. Pe baza lor, mesajele
pot fi ajustate milimetric pentru a
te conduce, aproape imperceptibil,
spre decizia doritd. Nu mai vorbim
despre publicitate. Vorbim despre
micromanipulare cognitiva. Fiecare
vede alt adevar. Fiecare primeste alta
realitate. Fiecare este impins, pas cu
pas, spre concluzia ,,optima” pentru
cine controleaza algoritmul. Nu prin
forta. Prin persuasiune invizibila.

Adevirata manipulare nu
este cea care te convinge, ci cea care
te face sa crezica a fost ideea ta.
Dacd euincercsavaconving
de ceva, va pune rezistenta. Va
analiza. Va decide.
Dar dacid reusesc sa plantez in
acea persoana o idee care pare ca
s-anascutdin mintea sa, nuova
mai contesta. O va apara chiar.
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Meta receives Statement of Objections following
ban on third-party Al assistants on WhatsApp
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Pentru prima data,
(chnologia poate construi
modele psihologice
individuale: frici, dorin(e,
tipare emotionale.
Fiecare este impins, pas
cu pas, spre concluzia
«optima» pentrucine
controleaza algoritmul.
Nu prin for(a. Prin
persuasiune invizibila.
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interim
Measures

Asa functioneazi algoritmii de
influenta. Ei nu vd spun ce sa ganditi.
Doar modeleaza terenul pe care
gandurile voastre apar. Aratd doar
anumite informatii, ascund altele.
incearca sa creeze anumite emotii.
Si, fara s ne dam seama, nu mai
alegem noi, cialeg altii pentru noi.
De aceea, in secolul XXI, influenta nu
mai este o optiune. Este un mediu.
Traiminel. Respiram inel. Ludm
deciziiinel. $iaiciapare intrebarea
esentiala:
cum ne protejam libertatea
deagandi?

Raspunsul nu este sa
respingem A.l. Raspunsul este
sa folosim inteligenta impotriva
inteligent{ei. Vom avea nevoie de
ALl personalizatd nu doar pentru
productivitate, ci pentruaparare
cognitiva. Tooluri care si ne arate
unde suntem influentati. Care
sa explice de ce vedem anumite
informatii. Care sa detecteze tipare
de manipulare emotionala.

Asa cum avem antivirus pentru
calculatoare, vom avea nevoie de
antivirus pentru decizii. Aceasta
este urmatoarea mare batiliea A.L.:
nu intre companii, nu intre state,
ciintre influenta si autonomie.

Revolutia care trebuie sa
inceapa: educatia

In fata acestui viitor, o singura
strategie este cu adevarat decisiva.
Educatia. Copiii nu mai trebuie sa
memoreze. Copiii trebuie s inteleaga.
Sé fie curiosi. Creativi. Capabili
s lucreze in echipe. Capabili si
construiascd sens. Pentru ca joburile
lor nici méacar nu exista inca.

Intr-o lume in care masinile
pot calcula, traduce, scrie i analiza
mai repede decat oamenii, singurele
competente cu adevarat valoroase
rdman cele profund umane:
imaginatia, empatia, gindirea
critica, responsabilitatea. Dacd nu
revolutionam educatia acum, A.L. nu
va crea progres. Va crea polarizare.

Concluzie: 2026 ca an zero

Nu cred ci 2026 trebuie si fie anul
exploziei necontrolate a inteligentei
artificiale. Sper si fie anul zero.

Anul in care ne asezam. Anul in care
incetinim. Anul in care construim
strategii reale, arhitecturi sustenabile,
educatie profunda si reguli etice clare.

Inteligenta artificiala nu ne va
distruge. Dar ne va obliga sa devenim,
pentru prima dat in istorie, o
specie responsabila fatd de propria
inteligenta. Iar aceastd responsabilitate
nu se masoara in viteza, ciin
discerndamant. De aceea, viitorul
nu apartine celor care accelereazi
fard limite, ci celor care stiu cand si
se opreasca si si gindeasca. LH'

Razvan Stefan Tecuceanu este
expert Al cu peste 17 ani de
experientd in dezvoltarea de
solutii tehnologice avansate, fiind
recunoscut pentru expertizasa in
inteligenta artificiala si digitalizarea
proceselor complexe. Absolvent
summa cum laude al facultatii

de matematica-informatica

din Germania, acesta imbinad
rigoarea tehnica cu o viziune
umanistd asupra tehnologiei.

Prin prezenta pe scene precum
TEDx, Razvan militeaza pentru
o integrare eticd a Al-ului,
axatd pe protectia datelor si
imbunadtatirea calitdatii vietii.

17
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VICTOR GRIGORESCU

Expert in politici energetice
si politici economice europene

AN LTS, s

K
u %1
' h

—

e

in orice sector strategic, dar mai ales in energie,

Tlomay =
AN AN

WIEW

exista o infrastructurad invizibila fara de care nicio E\\
strategie, cat de sofisticata, nu rezista: increderea. i) 3%,& N
Vorbim frecvent despre capacititi instalate, despre '\.; -
interconectari, despre scheme de sprijin sau T ’p‘{li
mecanisme de piata. Nu vorbim insa suficient de . g;-ﬁ
mult si de deschis despre conditia de fond care face ca -+ 1= "\*
lucrurile sa functioneze - convingerea actorilor din ; ) }.ﬂ I
piata ca regulile jocului sunt stabile, cd interlocutorii 1Y

actioneaza cu buni-credinta si ca dezbaterea
publica este orientatd spre solutii, nu spre anihilarea
adversarului.
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@ PESTE 10.000 DE PROSUMATORI 1SI
MONTEAZA BATERII DE STOCARE IN
FIECARE LUNA, CONFORM ANRE.

@© VICTOR GRIGORESCU.

CALITATEA POLITICILOR PUBLICE DEPINDE
intr-o masura mult mai mare

decat suntem dispusi sa admitem

de acest capital intangibil. Cand
increderea scade, primele efecte

se vad in predictibilitate. Sectorul
energetic opereazd cu orizonturi

lungi: investitiile se amortizeaza in

ani sau decenii, iar deciziile de astizi
modeleaza structura sistemului pentru
o generatie. in absenta unui minim
consens asupra directiei strategice,
fiecare ciclu electoral tinde si aduca
nu doar ajustdri, ci repozifionari
ample. Continuitatea este inlocuita de
corectii succesive, iar ceea ce fusese
prezentat drept prioritate devine,

peste noapte, o optiune secundara.

Aceste fluctuatii de politica publica
nu sunt doar expresia alternantei
democratice, care este fireasca, ci
consecinta lipsei de incredere intre
actorii politici si institutionali. Fiecare
noud majoritate politicd porneste de
la premisa cé ceea ce a fost construit
anterior este fie gresit, fie suspect. In
loc si existe o acumulare incrementald,
apare tentatia de a redesena
arhitectura de la zero. intr-un domeniu
precum energia, unde proiectele
sunt complexe si interdependente,
aceasta abordare genereazi
intarzieri, costuri suplimentare
si, uneori, blocaje structurale.

Pentru investitori, volatilitatea
normativa se traduce in riscul de
reglementare. Costul capitalului creste,
iar proiectele sunt evaluate nu doar
prin prisma viabilitatii tehnice sau
economice, ci si prin probabilitatea

modificarii cadrului legislativ inainte de
recuperarea investitiei. in consecinta,
unele initiative sunt amanate, altele
sunt redimensionate, iar cele mai
prudente se muti in jurisdictii
percepute ca fiind mai stabile. Asa se
explicd de ce Roménia nu reuseste,

de exemplu, sd devina o destinatie
credibila pentru giga factories.
Romania pliteste indirect pretul
neincrederii prin investitii mai putine,
prin competitie redusa si prin presiune
asupra preturilor la consumatorul final.

Lipsa de predictibilitate afecteaza
siadministratia publici. Daca
functionarii si expertii stiu ca o strategie
elaborata cu efort si rigoare poate fi
abandonatd integral la urmétoarea
schimbare politica, motivatia de a
construi politici pe termen lung scade.
Sunt preferate solutii rapide, cu impact
imediat, care pot fi comunicate usor,
in detrimentul reformelor structurale,
mai pufin vizibile, dar esentiale
pentru sinatatea sistemului. in timp,
memoria institutionald se fragilizeaza,
iar ciclul de invétare este intrerupt.

Un alt efect major al deficitului
de incredere se manifesta in plan
european. Politica energetica este
astazi profund integrata in arhitectura
decizionald a Uniunii. Obiectivele
climatice, reforma piefelor, taxonomia
investitiilor sau regulile privind
ajutoarele de stat sunt rezultatul unor
negocieri complexe, in care capacitatea
de influenti depinde de coerenta si
credibilitatea pozitiei naionale. Atunci
cand actorii relevanti de pe plan intern
- guvern, parlament, autoritati de
reglementare, industrie, organizatii
profesionale - transmit mesaje
divergente sau se contesta public,
partenerii externi percep aceasta
fragmentare ca pe o vulnerabilitate.

In absenta unui minim consens
intern, mandatul de negociere
devine neclar. Pozitiile pot fi ajustate
sau retractate sub presiune politica
internd, ceea ce reduce increderea
interlocutorilor in angajamentele
asumate. in negocierile europene,
credibilitatea este un atu strategic.
Statele care reusesc sa articuleze o
linie coerenta si stabild au o capacitate
mai mare de a construi aliante si
de a influenta rezultatul final. Cele
care isi expun public disensiunile
majore risca si fie percepute drept
parteneri imprevizibili si sa fie
ocolite in momentele decisive.

Fragmentarea internd are si un

efect subtil asupra capacitatii de
anticipare. Intr-un mediu european
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in continud transformare, este

esential ca statele sa-si defineasca din
timp interesele si sa investeasca in
constructia de coalitii. Dacd energia
dezbaterii interne este consumata in
dispute de legitimitate si in suspiciuni
reciproce, rimane mai putin spatiu
pentru reflectie strategica si pentru
initiativa. Se ajunge astfel intr-o pozitie
predominant reactivi, in care adaptarea
la deciziile altora devine regula.

Poate cel mai putin vizibil, dar
cel mai profund efect al lipsei de
incredere este degradarea dezbaterii
interne. Politicile publice de calitate
se construiesc prin confruntarea
argumentelor, prin evaludride
impact solide si prin participare reald
a actorilor afectati. Consultirile nu
ar trebui s fie simple formalitéti,
ci mecanisme prin care informatia
relevantd ajunge la decident, iar
riscurile sunt identificate din timp.
Daca insd participantii pornesc de la
premisa ca procesul este pur decorativ
sau cd decizia este deja luata, implicarea
lor devine minimé sau pur formala.

in acelasi timp, decidentul devine
defensiv, interpretand orice critica drept
atac politic. Dialogul se transforma
intr-o succesiune de pozitionari rigide,
iar spatiul pentru ajustari rationale
se restrange. In locul unei dezbateri
tehnice, axate pe date si scenarii,
apar naratiuni antagonice. Se discuti
mai mult despre intentii presupuse
decat despre efecte masurabile.
Intr-un asemenea climat, calitatea
informatiei care fundamenteaza
politica publici scade inevitabil.

NALYEY,

CENTRALA ELECTRICA

FOTOVOLTAICA
Tandarei

&6 MWp

implementare Full EPC

@ ALLVIEW ENERGY

ANUNTA FINALIZAREA
LUCRARILOR LA
CENTRALA SOLARA DE
46 MWP DE LA TANDAREI.

Aceste tendinte sunt amplificate
de contextul mai larg al polarizarii
societale. Traim vremurile opiniilor
categorice si delimitarilor identitare. in
sectorul energetic, aceasta polarizare
se manifestd adesea prin opozitii
simplificate: generare conventionala
sau carbune versus regenerabile,
interventie a statului versus piata
liber4, securitate energetica versus
obiective climatice. Realitatea
sistemului energetic este insd mult mai
nuantata. Aven nevoie de echilibru
intre sursele de generare, investitii
in infrastructura, mecanisme de
flexibilitate si gestionarea atentd
a costurilor de tranzitie.

Reducerea acestei complexitatila
sloganuri creeaza iluzia unor solutii
simple pentru probleme structurale.
Mai grav, transforma optiunile tehnice
in borne ideologice. O tehnologie
sau 0 masura ajunge sa fie susinuta
sau respinsd nu pentru performanta
sa obiectiva, ci pentru simbolistica
asociata. Daci o propunere corespunde
unui set de convingeri, este acceptata;
daci nu, este respinsa a priori.

O asemenea abordare este
contraproductiva intr-un domeniu
in care deciziile implica echilibre
complexe. Orice optiune are costuri
si beneficii, riscuri si oportunitati.
Ajudeca dupad merit inseamna a
compara aceste dimensiuni in mod
riguros, pe baza datelor disponibile,
siaaccepta ci solutiile sunt rareori
croite dintr-o bucata sau definitive.
Avem nevoie sd evaludm impactul
asupra securitatii aprovizionarii,

asupra consumatorilor vulnerabili
siasupra obiectivelor climatice in
mod integrat, nu fragmentat.

Reorientarea dezbaterii de la
etichete la performanta presupune
si o cultura a responsabilitatii.
Politicile trebuie monitorizate si
evaluate sistematic, iar ajustarile sa fie
explicate transparent. increderea se
consolideaza atunci cand decidentul
isi expune rationamentele, cand
recunoaste incertitudinile si cand este
dispus sa corecteze cursul pe baza
evidentelor. In acelasi timp, actorii
privati si societatea civild trebuie sa
accepte ca procesul decizional implica
compromisuri si constrangeri reale.

Reconstructia increderii este
un proces gradual. Ea presupune
reguli clare si aplicate consecvent,
institutii care functioneaza previzibil
si un dialog autentic intre parti. Nu
este vorba despre uniformitate de
opinii, ci despre acceptarea unui
cadru comun in care divergentele
sunt gestionate constructiv. Intr-un
asemenea cadru, alternanta politica
nu mai echivaleazi cu discontinuitate
radicald, iar dezacordul nu mai este
perceput ca amenintare existentiala.

in energie, unde investitiile sunt
masive, iar implicatiile sociale sunt
profunde, aceasta infrastructuri a
increderii este la fel de importanta ca
retelele si capacitatile de productie. Fara
ea, sistemul devine fragil, vulnerabil
la socuri si la schimbéri bruste de
directie. Cu ea, chiar si deciziile dificile
pot fi asumate si implementate cu
un nivel rezonabil de stabilitate.

Intr-o perioada marcati de
transformdri accelerate si de presiuni
multiple - economice, geopolitice,
climatice - tentatia simplificarii sia
pozitionarii la extreme este puternica.
Optiunea de a evalua politicile publice
mai putin prin prisma apartenentei
doctrinare $i mai mult prin prisma
beneficiilor pe termen lung devine un
element cheie. Increderea nu elimini
conflictul de idei, dar il asaza intr-un
cadru care permite progresul. Fard acest
cadru, chiar si cele mai ambitioase
planuri risci sd ramand exercitii
teoretice, lipsite de impact durabil. (§”

Victor Grigorescu este expert
in politici energetice si politici
economice europene, fost
ministru al energiei in guvernul
Dacian Ciolos in perioada
noiembrie 2015 - ianuarie 2017.
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in ultimele zile am asistat la dispute intense pe tema ,recesiunii tehnice”, context
in care au fost vehiculate si diverse responsabilitati cauzale. Astfel, raimane de
clarificat cat de grav este cd se cheama ,recesiune” si cat de acuta este natura sa
~tehnica”. lar preocuparea este de a infelege, totodata, si cand a inceput declinul

economic actual.

© ANGAJAT AL LEONI ROMANIA.
FURNIZORUL DE CABLURI PENTRU
INDUSTRIA AUTO INCEPE IN MARTIE 2026
CONCEDIERILE COLECTIVE LA
FABRICA DIN ARAD;
©LEONI ROMANIA.

LA MANUAL, RECESIUNEA TEHNICA ESTE
definitd prin doua trimestre
consecutive de sciadere economica,
masurata prin dinamica PIB fata
de trimestrul anterior. Ca atare,
rezultatele PIB din trimestrele I11
silVale anului 2025, anume -0,1%,
respectiv-1,9%, reflectd incadrarea
economiei Romaniei in cazul
,clasic” al recesiunii tehnice.

Semnificativi este, in aceastd
privinta, diferenta dintre
inldntuirea a doud trimestre cu
dinamica negativa sirecesiunea
economici de ansamblu,
camanifestare profunda si
durabila in dinamicaanuald a
economiilor nationale. Cu toate
acestea, existd si unele opinii ca
recesiunea tehnicd este, de fapt,
anticamera regulati a recesiunii
economice. insid numeroase
evidente empirice invalideaza
asemenea supozitii corelative.

Cazul Romaniei nu este unul
singular in spatiul economic al
Uniunii Europene. Zece alte state
membre (Danemarca, Germania,
Estonia, Letonia, Luxemburg,
Olanda, Austria, Ungaria si, mai
recent, Finlanda si Irlanda) au
traversat episoade de recesiune
tehnicd in ultimii trei ani. Dintre
aceste state, doar Germania, Austria
si Estonia au inregistrat recesiuni
economice de profunzime, cu
doiani consecutivi de contractie
a PIBreal, in principal pe fondul
socurilor crizei energetice izbucnite
odatid curdzboiul din Ucraina.

Recesiunea tehnica nu
trebuia sa fie o surpriza

BNR sublinia incd deacum un
anincetinirea accentuata a cererii
interne sireducerea ritmului de
crestere economicd sub potential,
caurmare a schimbarii conduitei
politicii fiscale si de venituri, pentru
redresarea pozitiei fiscal-bugetare.
Perspectiva recesiunii tehnice a fost
inclusi in scenariile de prognoza
inca de la sfarsitul anului trecut.

Aceste evolutii au survenit
dupid un an 2024 cu performante
economice modeste, date fiind
cererea externd redusa si conditiile
climatice care au afectat contributia
sectoruluiagricol 1a PIB. Masurile
bugetare puternic expansioniste
din anul 2024, desi au sustinut
consumul intern, au avut ca efect
inrautitirea deficitului extern,
excesul de cerere fiind acoperit

71 9()
9°%
PIB-UL ROMANIEI SCADE

CU1,9% IN ULTIMUL
TRIMESTRU AL ANULUI 2025.

- 0,1%

PIB-UL ROMANIEI
SCADE CU 0,1% IN
TRIMESTRUL 1
AL ANULUI 2025.

1%

PIB-UL POLONIEI
CRESTE CU 1%
IN ULTIMUL TRIMESTRU
AL ANULUI 2025.
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CRESTERE ECONOMICA TRIMESTRIALA SI POZITIA CICLICA PENTRU ROMANIA
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@ COSMIN MARINESCU.

in mare masurd din importuri.

Derapajul deficitului bugetar
sideteriorarea balantei externe au
urgentat necesitatea consolidarii
finantelor publice. Masurile de
ajustare bugetard au devenit
imperative pentru a asigura
stabilitatea macroeconomicd sia
atenua vulnerabilitdtile economiei
la socuriexterne, intr-un context
in care Romania se confruntd cu
cresterea severd a necesarului de
finantare in privinta datoriei publice.

Estimarile PIB au fost revizuite
incepand cu luna decembrie 2025,
cu valori negative prognozate
pentru trimestrul IV, al carui
declin economic (-1,9%) fatd de
trimestrul Il s-a dovedit mult mai
sever decat si cele mai exigente
estimari. Semnificativ este faptul
cd majoritatea indicatorilor
corelati cu evolutia PIB, precum
volumul cifrelor de afaceridin
comert, productia industriald sau
salariul real, erau deja pozitionati
pe o tendin{a de restrangere
aactivitatii economice.

in 2025, Romania a continuat panta
descendenta a ciclului economic

Anul 2025 ainsemnat o
accentuare a fazei descendente a
ciclului economic, intr-un context
european marcat, in general, de
evolutii economice modeste. Pentru
ultimul trimestru al anului trecut,
cresterea la nivelul UE a fost estimata
ladoar 0,3%, cu un spectru relativ
larg intre statele membre, de la

-1,9% pentru Romania, urmatd de
-0,6% inIrlanda, sipanala1,7%

in Lituania. De asemenea, unele
taridin regiune, precum Ungaria
si Cehia, au consemnat valori
modeste de crestere economic4,
de sub 0,5%, insa Polonia a crescut
cu 1%, conform datelor semnal.

Ciclul economicindica
alternanta perioadelor ascendente,
de expansiune a activitagii
economice peste potentialul
sustenabil al economiei, cu
perioadele descendente, de stagnare
sau contractie economica. in
acestea din urma, gospodériile isi
calibreaza mai atent cheltuielile,
date fiind constrangerile veniturilor
reale, gradul de incertitudine si
asteptdrile mairezervate privind
situatia financiara. Firmele devin
mai selective privind proiectele
de investitii si adoptd un control
maistrict al cheltuielilor. Crearea
de noilocuride munca se reduce,
la fel si gradul de utilizarea
capacitdtilor de productie.

Un indicator cheie pentru
evaluarea pozitiei ciclice a unei
economii este deviatia PIB (output-
gap). Datele privind cresterea
trimestriald si pozitia ciclicd a
Romaniei arata ca deviatia PIBs-a
situat pe traiectorie descendenta
inca din 2024. Deficitul de cerere
s-a adancit apoi pe tot parcursul
lui 2025. Aceste evolutii reflecta
restrangerea consumului populatiei,
cu precidere in a doua parte a anului
2025, caraspuns firesc la masurile de
ajustare @
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fiscal-bugetard, darsila
caracterul incé restrictiv al
conditiilor financiare.

Evolutiile din piata munciiau
contribuit la revizuirea negativi a
asteptarilor privind perspectivele
economice, situatia financiard
sistabilitatea locului de munca.
Astfel de anticipariau favorizat
comportamente de precautie
in consum si economisire. Rata
somajului se apropie de maximul
ultimilor ani, iar numarul locurilor
vacante se reduce citre un nivel
comparabil cu perioada ajustarilor
ciclice aferente anilor 2010-2012.

Desi cresterea economica a fost
modestd inca de la inceputul lui
2025, acest an poate fi considerat
importantin privinta tranzitiei
necesare a surselor de crestere
economica. Schimbarea sustenabild
a modelului de crestere inseamnda
trecerea de la o dinamica bazatd
preponderent pe consum cdtre
o crestere economicd bazatd pe
investitii, asa cum reiese si din
graficul de mai sus. Dinamici
favorabile au fost consemnate
atatin cazul investitiilor in
utilaje si mijloace de transport,
catsi pentru constructiile noi.

Aceste evolutii au fost sustinute
side creditele bancare acordate
companiilor pentru finantarea
echipamentelor, credite a caror
pondere a depdsit 30% la final de
2025, de lacirca 27% in decembrie
2024. Este relevant cd investitiile
bazate pe implementarea proiectelor
din fonduri europene sus{in
cresterea economica pe termen
lung, prin competitivitate si
efecte de angrenare a investitiilor
private (crowding-in).

Declinul economiei a devenit
vizibil incepand cu 2024

incetinirea cresterii economice
s-a accentuat vizibil in anul
2024, atunci cAnd Romania
a consemnat, dupi recenta
recalculare a seriilor statistice,
doua trimestre consecutive de
scadere, cu 0,4%, a activitatii
economice. Aceasta recalculare
statisticd ar indica acum, intr-un
registru ex-post, tot o recesiune
tehnica. De altfel, performanta
modesta (+0,9%) a anului 2024
reflectd manifestarea fazei
descendente a ciclului economic.

Declinul economic, atat

CONTRIBUTII LA CRESTEREA ECONOMICA SI ASTEPTARI PRIVIND
EVOLUTIA VIITOARE IN INDUSTRIE $I CONSTRUCTII

W R RN MR RSN e B e R 8
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trimestrial catsianual, a avut

loc in pofida unui stimul fiscal

fard precedent in perioada post-
pandemie. Este semnificativ
deficitul bugetar record, de 9,3% din
PIBin termeni ESA, in conditiile

in care cresterea discretionara

a deficitului a fost orientata
preponderent catre consum. Acest
efort bugetar fara precedent a fost,
insa, si fard randament in planul
cresterii economice, rezultatul
fiind acumularea unor dezechilibre
macroeconomice impovardtoare
(,deficitele gemene”).

Cresterile bugetare abundente
din 2024 au alimentat atat
consumul populatiei, cat si pe
cel aladministratiei, ambele
sporind cu ritmuri anuale
consistente, de circa 5%.

Ins4, desi consumul a contribuit
cu 3,2 puncte procentuale
la dinamica PIB, efectul net
asupra cresterii economice
a fost unul limitat. Avansul
cereriiinterne s-a transpus in
expansiunea importurilor, iar
rezultatul a fost ritmul modest
de crestere economicd, de 0,9%.
De fapt, cresterea consumului
in Romania a sustinut cresterea

R T R RS
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MODESTA TN 2024 CU O
VALOARE DE +0,9%.

3%

VOLUMUL PRODUCTIEI
INDUSTRIALE A SCAZUT
TN 2023 CU 3%.

-1,6%

VOLUMUL PRODUCTIEI
INDUSTRIALE A SCAZUT
IN 2024 CU 1,6%).

7099()0

VOLUMUL PRODUCTIE!
INDUSTRIALE
A CUNOSCUT UN DECLIN
DE -0,9% IN 2025.

0,6%

CONSUMUL A CUNOSCUT

UN DECLIN DE 0,6% INCA

DIN PRIMUL TRIMESTRU
AL ANULUI 2025.
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,Surpriza” recesiunii tehnice: riscuri i priorititi in 2026
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productiei in alte tari, de unde
romanii au importat puternic
bunuri si servicii de consum.

De aceea productia interna
trebuie sd reprezinte o prioritate
cheie pentru Romania. De
exemplu, volumul productiei
industriale a cunoscut reduceri
succesive in anii 2023 si 2024 (-3%
si, respectiv, -1,6%), iar aceasta
tendinta a continuat siin 2025,
declinul fiind de -0,9%. Pierderile
de competitivitate $i majorarea
costurilor din oferta interna au
accentuat contractia productiei si
au intarziat revenirea activitatii
industriale. Totusi, trimestrul I11
alanului trecut a aratat rezultate
relativ promitatoare in industrie.

in 2025, in contextul ajustarilor
bugetare inerente, declinul
economiei a continuat sa se
adanceascd, in special la nivelul
consumului. Astfel, consumul a
suferit o contractie incd din primul
trimestru, chiar inainte de adoptarea
pachetelor de masuri de ajustare
bugetard. Consumul este factorul a
carui contractie se resimte direct si
rapid in ritmul cresterii economice,
de aici siimpactul negativ asupra
cresteriiin trimestrul I (-0,6%).

Prioritatea consolidarii
finantelor publice

Orice ajustare bugetara de
anvergurd inseamnd costuriin
planul cresterii economice. intr-un
an cu ajustariimportante in planul
finantelor publice, asa cum a fost
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anul 2025, era de asteptat ca ritmul
cresterii economice sd incetineasca.

Totusi, economia a crescut in
2025 cu un ritm deloc de neglijat,
data fiind amploarea masurilor
de consolidare fiscali aplicate.
Cresterea economica de 0,6% nu este
foarte departe de cea aferentd anului
2024, atunci cand economia a crescut
cu 0,9%, in ciuda unei expansiunii
bugetare care pirea si reinvie
iluziile de tip ,wage-led growth”.

Economiarimane in zona
performantelor modeste, insa
este notabil faptul cd aceasta

.
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crestere economica a fost
sustinutd preponderent de
investitii si factori structurali.

in acest context, putem
remarca diverse opinii care deplang
recesiunea tehnicd si ajung sa
pund sub semnul intrebarii chiar
necesitatea ajustarii bugetare,
un scenariu extrem, imposibil de
imaginat. Chiar farda masurile de
ajustare, economia Romaniei nu
ar fiduduit in 2025, ca altadata,
asa cum nu a duduit nici in 2024!

insa nu existi alternativi la
necesitatea consolidarii fiscale. ©

(1

Chiar fara masurile de ajustare,
economia Romaniei nu ar fi
duduit in 2025, ca altadata, asa
cum nu a duduit nici in 202 4.

Ll
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Consecinta ar fiun ratingde
tard cuimplicatii drastice,
incalculabile, asupra stabilitagii
economice si financiare.

Deaceea, primul pas al unei
dezbateri oneste este de a intelege
imperativul Romaniei privind
consolidarea finantelor publice. Nicio
economie nu poate creste sanatos pe
seama deficitelor bugetare severe,
care mascheaza performantele
siamand costurile. lar cresterea
datoriei publice ajunge sa coste
scump si impune corectii dureroase.

Trebuie sa continudm
consolidarea finantelor publice,
insa in mod echilibrat, asigurand
pe cat posibil o anumita coeziune
sociald, cat si consensul politic
necesar in astfel de vremuri fragile,
dominate de multiple provocari
externe, economice si de securitate.

in acelasi timp, deosebit de
importanta este sustinerea factorilor
cresterii economice, astfel incat
economia sd revind in teritoriul
pozitiv. Eforturile de ajustare vor fi
cu atat mai sustenabile pe masura ce
economia isi va accelera ritmul anual
de crestere. Altfel, in absenta unei
cresteri economice mai consistente,
deficitul public ramane o povara.

In registrul cresterii economice
poate fi citit, intr-o anumitd masura,
si parcursul cumva acomodativ al
politicii monetare, de tip ,, wait-and-
see”, care a mentinut rata dobanzii
de referintd pe intreg anul 2025, in
contextul reactivarii inflatiei, insa pe
canale fiscal- administrative. ,Reglajul
fin” a vizat acel caracter restrictiv al
conditiilor monetare care sa concilieze
optimal obiectivul dezinflatiei, dar
$i protejarea cresterii economice.

Politica fiscala nu isi poate
permite prea curand ,reglaje” de
acomodare mai serioase. Mdsurile
de panda acum asigurd revenirea
pe calea corectd a consoliddrii
bugetare, dar este important sa fie
dublate de reforme structurale si
politici axate pe competitivitate.

In 2026, eforturile de sustinere a
mediului antreprenorial si de atragere
a investitiilor majore in economie
necesitd adaptare la contextul
vulnerabil, dar si dozaj prudent.

Exista riscuri inerente ca
dinamica negativa sd se prelungeascd
dincolo de cele doud trimestre
de ,recesiune tehnicda”. Tocmai
de aceea, stabilitatea politicd a
guvernadrii si increderea mediului

@ CORDEN BIOCHEM A PRELUAT ANUL TRECUT FABRICA ABANDONATA DE
BIOETANOL A CLARIANT DIN PODARI, JUDETUL DOLJ SI ANUNTA PORNIREA
PRODUCTIEIIN URMATOARELE LUNI; ©CORDEN BIOCHEM.

investitional sunt prioritdati cheie
pentru redresarea economica.

Bugetul pentru 2026, desi
intarziat, este un test de maturitate
economicd. Reformele si ajustarile
gestionate echilibrat si responsabil vor
consolida increderea investitorilor si
a pietelor financiare, iar economia va
putea reveni pe baze mai sdnitoase.

Prin accesarea fondurilor
europene, in special prin PNRR,
Romania implementeaza cel
mai important program de
reforme asumat de dupi aderarea
la Uniunea Europeana.

2026 trebuie sa fie anul
fondurilor europene pentru
dezvoltarea Romaniei! L}’

Cosmin Marinescu, economist
roman, este viceguvernator al
Bancii Nationale a Romaniei.
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Anila randul am vorbit despre tranzi{ia energetica in termeni aproape
romantici: soare, vant, independenta, facturi mai mici, investitii,

modernizare. O poveste cu final fericit, in care tehnologia rezolva tot si
politica doar taie panglici. Doar ¢ tranzif{ia nu mai arata ca un proiect

de viitor. Arata ca un test de stres in timp real. $i, in mod inevitabil,
incepe sa producd o lista clara de castigatori si de perdanti.

ADEVARUL INCONFORTABIL ESTE CA PIATA
energeticd nuse maicomportacao
piata ,normala”. Numaiare logica
liniara pe care o intelegem cu totii:
investesti, conectezi, produci,

vinzi, castigi. in 2026, energia nu
mai este doar o marfi, ciunjocde
sincronizare, infrastructura sinervi
tari. Cand refeaua nu poate absorbi
ce produci, energia devine surplus.
Cand surplusul apare simultan la toata
lumea, pretul nu scade. Se prabuseste.
Uneori pana la zero. Uneori sub zero,
intr-o ironie pe care nimeni n-ar fi
crezut-o posibila acum cativa ani -
ajungi sa platesti ca sa scapi de energie.

Romaénia nu e singura in aceasti
poveste. Europa Centrald se misca
rapid, impinsi de regenerabile si
intr-un context geopolitic care a
accelerat tot ce era deja inevitabil.
Diferenta este ca Romania face
tranzitia cu o refea subdimensionatd,
cu institutii obosite si cu o legislatie
care se schimbd in ritmul unei
crize permanente. Nu e doar
tranzitie energetica. Este tranzitie
intr-un teren instabil, unde
orice pas gresit devine cost.

lar primul lucru care devine
evident este ci aceastd piata nu
iubeste pe toatd lumea la fel.

Marii investitori, cei cu bani seriosi
sirdbdare lunga, vor continua si
vind. De ce? Pentru ca exact intr-un
climat imprevizibil se fac uneori cele
mai bune afaceri. Da, Romania le da
motiv de ingrijorare, reglementari
schimbate din mers, proiecte care
asteaptd luni sau ani la conectare,
riscul de a construi astizi cu reguli
care poate maine se rescriu. Dar acesti
investitori au ceea ce piata cere acum,
capital suficient ca sa inghita intarzieri,
echipe tehnice care pot optimiza, si
acces la finantare europeana pe care
altii doar privesc de la distanta.

Mai mult, ei nu maijoaca la

categoria ,punem panouri si vedem
ce se intampla”. Eijoaca la categoria
flexibilitate, baterii, agregare,
optimizare multitehnologica,
contracte inteligente, infrastructura.
In 2026, acestea nu sunt accesorii.
Este diferenta dintre profit si esec.
lar intr-o piatd care va produce
inevitabil proiecte in dificultate, marii
investitori vor fi cei care cumpara
ieftin ce altii nu mai pot sustine.

in paralel, investitorii mici si
medii vor descoperi ce inseamn4, de
fapt, cuvantul ,volatilitate”. Pentru
ei, preturile spot nu mai sunt un
grafic cu variatii suportabile, ci o
amenintare repetata. Nu ai contracte
bilaterale? Atunci esti expus. Nu ai
stocare? Atunci esti vulnerabil. Nu
ai capital sa rezisti unui an slab?
Atunci nu esti investitor, esti doar
un participant temporar la piata.

Acestia sunt cei care vor simti

@ SE INAUGUREAZA
UN NOU PARC SOLAR
LA CALUGARENI,
JUDETUL GIURGIU,
©PPC ROMANIA.

primii ca ,energia verde” nu
garanteaza automat venituri. in orele
de zi, cand soarele produce pentru
toata lumea, valoarea energiei se
evapora. $i aici apare una dintre cele
mai mari confuzii ale tranzitiei: faptul
cd tehnologia este disponibild nu
inseamna ci economia proiectului
ramane valabila. O piata cu
regenerabile masive nu te risplateste
pentru cd produci. Te rispliteste daca
produci cand trebuie, cum trebuie,
sidaca poti controla livrarea.

Dacad investitorii mici sunt primii
loviti, consumatorii sunt cei care
vor pliti nota de plata in timp.

Pentru gospodairii, anii de
plafonari si protectii au creat iluzia
ca statul poate controla energia la
nesfarsit. Dar 2026 va aridta probabil
contrariul, ca protectia politica
e temporar3, iar mecanismele
pietei riman acolo, asteptand
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© INAUGURAREA UNEI INSTALATII DE
STOCARE A ENERGIEI TN BATERII
CU O PUTERE DE 200 MW SI
O CAPACITATE DE STOCARE DE 400 MWH
LA FLORESTI, JUDETUL CLUJ,
©ONOVA POWER&GAS.

@ INSTALAREA DE PANOURI SOLARE.

sd revina in forta. Liberalizarea
nepregatita, concurenta redusi

in retail, infrastructura fragila -

toate pot transforma factura la
energie intr-un soc periodic. Nu
neapdrat constant, dar suficient de
imprevizibil incat sa devind apasator.

Prosumatorii casnici, cei care au
investit in panouri, vor continua sa
fie priviti ca simbolul unei tranzitii
democratice, omul care nu mai
depinde de nimeni. Doar ci si aici
avantajul incepe si se topeasca.
intr-o retea saturata, prosumatorul
nu mai este doar un mic producator,
ci uneori un inconvenient tehnic.
Compensatiile pot scidea, energia
de la pranz valoreaza mai putin, iar
reteaua locald poate deveni un blocaj.
Autonomia nu dispare, dar devine
mai greu de obtinut fard baterii si
fard o strategie mai sofisticatd decat
simplul ,am instalat panouri”.

Iar daca gospodariile vor
simti presiunea, IMM-urile
vor sim{i lovitura directa.

in Romania, IMM-ul este coloana
vertebrald invocatd in discursuri si
ignorati in politici structurale. Iar
energia devine un test nedrept pentru
aceasta categorie, suficient de mare
cat sa consume mult, suficient de mic
cat si nu aiba putere de negociere.
intr-o piatd volatild, costurile nu se
mai modifica lent si previzibil, ele
se schimbd brusc, cresc sau scad.
Devin greu de planificat. lar intr-o
economie in care marjele sunt deja
fragile, energia nu mai este un cost
operational. Devine un risc existential.

In acelasi timp, marile industrii -
metalurgie, ciment, petrochimie - se
afla intr-un paradox. Sunt cele mai
vulnerabile la costuri mari, dar sunt
si cele mai capabile si se protejeze.
Cine reuseste sa securizeze PPA-uri
pe termen lung, cine investeste
in productie proprie si in solutii
,behind-the-meter” poate transforma
instabilitatea intr-un avantaj. Cine nu
o face rdimane prins intr-un model
in care competitivitatea scade si
relocarea devine o optiune reala.

Aici se rupe economia in
douad, intre cei care isi construiesc
autonomie energetica si cei
care riman la mana pietei.

Iar undeva, in spatele scenei,
furnizorii si traderii isi regandesc
rolul. Furnizarea traditionald, simpl4,
devine tot mai putin profitabila si
tot mai riscant. in schimb, zona de
trading avansat, agregare si optimizare
explodeazi. Profitul nu mai sta in
avinde energie. Std in a sti cand sa
o vinzi, cum sa o muti, cumsa o
acoperi, cum sa o gestionezi. Energia
devine o problema de inteligenta
comerciald, nu doar de volum.

Toate aceste linii se intalnesc
intr-o concluzie greu de evitat,
2026 nu va fi anul in care tranzitia
energetica se asazd confortabil. Va fi
anul in care tranzitia isi arata costurile
reale si isi selecteaza castigdtorii.

Castigatorii nu vor fi cei care au
construit cel mai mult, ci cei care
au construit cel mai inteligent. Nu
cei care au produs, ci cei care au
stiut sa stocheze, sa optimizeze, s
contracteze, sd se conecteze $i sd
reziste. Perdantii nu vor fi neapérat
cei lipsiti de viziune, ci cei fara capital,
fara flexibilitate si fard protectie intr-o
piatd care nu mai iarta improvizatia.

in 2026, energia nu mai riaspliteste
prezenta. Raspliteste sofisticarea.

Si poate cd aceasta este lectia
cea mai importanti, chiar daca
e durd, tranzitia energetica nu
este un cadou universal. Este o
competitie. lar Romania, daci nu isi
repard infrastructura, institutiile si
predictibilitatea, risca sd ramana o piata
in care castiga doar cei suficient de mari
incat sa nu fie afectati de instabilitate.

Restul vor pliti. La propriu.
in facturi, in falimente, in
oportunitati ratate. (E”

Dumitru Chisdlita, expert tehnic si
consultant in domeniul petrolului si
gazelor naturale, este presedintele
Asociatiei Energia Inteligenta.
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Industria asigurarilor, dar si lumea in care
traim se afla intr-un moment definitoriu.
Este din ce in ce mai clar ca traim intr-o
lume marcata de incertitudine, si nu doar
de una teoretica, ci de riscuri care ajung
direct in bugetele familiilor si in bilan{urile
companiilor. Iar rolul asigurarilor este cu
atat mai mare in vremuri de incertitudine.

@ EXPLOZIE LA UNBLOC DIN CARTIERUL RAHOVA, BUCURESTI,
©FACEBOOK.

INCEPUTUL ACESTUI AN A FOST marcat de
bine cunoscuta Reuniune Anuala

a Forumului Economic Mondial de
la Davos. Printre multe alte teme,
s-avorbit si despre faptul cd traim
intr-onoud lume sis-a insistat pe
conceptul de risc i asupra nevoii de
cooperare. Fara o legidturd aparenta,
ladoar cateva siptamani, Conferinta
Aniversard a EIOPA - Autoritatea
Europeand de Supraveghere in
Asigurdrisi Pensii Ocupationale - a
fost cadrul unei discutii interesante
despre lumea noud in care traiim
sidespre cumriscurile capitd o cu
totul noua valenta. ,Asiguririle
nusunt un lux, ci un instrument

de supraviefuire financiard” - a

fost una dintre concluziile unui
panel de discutie. intr-un alt plan,
simairecent, uninalt oficial al
Guvernului Romaniei vorbea la

un eveniment dedicat pietelor
financiare despre ,,Rolul statului in
sprijinirea reducerii riscurilor”.

Ce leagi cele trei momente?
Conceptul de risc. Practic, fara
nicio legdtura aparenta intre ele,
cele trei planuri converg si transmit
acelasi mesaj: triim intr-o lume
noua, riscurile sunt mai dinamice
si prezente decat oricand, iar rolul
asigurdrilor creste odaté cuel.

Caindustrie, asigurarile depind,
fireste, de evolutiile economiei.
Chiar daca in decembrie 2025 cifrele
aratd o contractie in zona de consum
(comert cu améanuntul), din fericire,
Romania are in 2026 avantajul unor
investitii importante. Se vorbeste
despre un an de varfal fondurilor
europene, cu peste 10 mld. EUR din
PNRR, plus alte fonduri europene
siinvestitii straine de care trebuie
sd stim sd profitdm - cici vorbim
despre un motor important de
crestere. Asadar, aceste fonduri
pot firesimtite intr-un apetit mai
mare pentru formele de asigurari
specifice constructiilor, protejarii
bunurilor si/sau echipamentelor,
garantii, credit comercial sinuin
ultimul rand a rdspunderilor fata de
terti/ fatd de partenerii de afaceri.

Maimult, datele arati ci
anul 2026 ar trebui sd arate ,ceva
maibine” decat 2025, chiar daca
avansul PIB va fi doar intre 1% si
1,5%, in timp ce economia Romaniei
se striduieste s facd tranzitia
de la consum spre investitii.

intorcandu-ne laindustria de
asigurari - oportunitétile se vid si
lanivelul Europei Centrale side Est
(ECE).

Din ce in ce mai multi analisti spun
caregiunea numaieste ,,0 poveste
periferici, cidevine o parte tot

mai centrald a peisajului financiar
european”, asa cum reiese dintr-un
recent raport semnat Forvis Mazars.

Desigradul de penetrare al
asigurdrilor in ECE este de 2,2%
din PIB, comparativ cu 6-9,5% din
Europa de Vest, acest decalaj este
vizut acum mai degraba caun
potential semnificativ nevalorificat
decat ca o slidbiciune structurala.
Convergenta economicd continui
aregiunii cu Europa de Vest,
dublata de cresterea veniturilor si
de maturizarea comportamentului
consumatorilor, pozifioneaza
aceste piete pentru o crestere
accelerata. Oportunititile-cheie
pentrudezvoltare includ cresterea
gradului de constientizare in randul
consumatorilor, diversificarea
ofertelor de produse si consolidarea
culturii asigurarilor — toate obiective
realizabile, avand in vedere baza
operationala solida deja existenta.

Concret - combinatia dintre
ratele reduse de penetrare, cresterea
nivelului de trai, reglementarea
in evolutie si adoptarea noilor
tehnologii creeazi oportunitéti de
extindere, in special in segmente
insuficient asigurate precum
sanitatea, proprietdtile si protectia
prin asigurdride viata. Asigurarile
genereaza in Romania1,35% din PIB,
in timp ce Cehia conduce regiunea cu
un grad de penetrare de 2,7%, urmata
de Polonia si Croatia cu cate 2,2%,
Ungaria cu 2,2% si Slovacia cu1,5%.
Spre comparatie, marile economii ale
UE aratirateridicate de penetrare:
Franta 8,8%, Germania 5,7%, Belgia
5,1%. Din nou - potential important.

Asadar, nu numaici ECE nu
mai este periferia pietei europene
de asigurari, cidevine zona eide
crestere. Din pozifia Romaniei, sunt,
asadar, maiimportante abilitatea
noastra de a privi strategic, pe
5-10 ani si modul in care valorificim
acest spatiu de dezvoltare decat
osimplid analiza a acestor date.

Da, diferentele cu privire la
gradul de penetrare a asigurarilor
lanivel national in comparatie
cumediile europene inca sunt
foarte mari, dar tocmaide aici
reies multiple oportunitéti.

Afirmam aceasta pentru ca,
intr-adevar, cifrele EIOPA arata ca
62% dintre europenispun ca detin
oasigurare de locuinta, in timp
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1,35%

ASIGURARILE GENEREAZA
IN ROMANIA 1,35% DIN PIB.

2.7%

D) (0]

ASIGURARILE GENEREAZA
IN CEHIA 2,7% DIN PIB.

62%

DINTRE EUROPENI SPUN CA DETIN
O ASIGURARE DE LOCUINTA.

2.(%

DINTRE ROMANI SPUN CA DETIN
O ASIGURARE DE LOCUINTA.

7%

DINTRE EUROPENI SPUN
CA AU O ASIGURARE
FACULTATIVA DE TIP CASCO.

10%

DINTRE ROMANI SPUN
CA AU O ASIGURARE
FACULTATIVA DE TIP CASCO.

182,

ESTE MEDIA EUROPEANAIN
CEEA CE PRIVESTE ASIGURARILE
DE VIATA CU COMPONENTA DE
ECONOMISIRE SAU DE INVESTITIE.

10%

ESTE MEDIA ROMANIEIIN
CEEA CE PRIVESTE ASIGURARILE
DE VIATA CU COMPONENTA DE
ECONOMISIRE SAU DE INVESTITIE.

(1

Toate aceste cifre ne arata spagiul important de
dezvoltare pe care il avem, mai ales ca industria
asigurarilor are o dinamica superioara PIB-ului.

9

cein Romania, doar 24% dintre locuinte sunt
protejate financiar prin intermediul unei asigurari
obligatorii PAD, si doar circa 18% beneficiaza de
protectia completd oferitd de o polita facultativa.

Mergand mai departe, 57% dintre europeni
spun ca au o asigurare facultativd de tip CASCO, in
timp ce la noi, vorbim de putin peste 10% vehicule
asigurate. Sigur, este la fel de adevirat cd avem
un parc auto imbatranit, mai greu de asigurat.

Numaivorbim de asigurarile de viata cu
componenta de economisire sau de investitie,
unde media europeani este de 18% fata de 10-11%
in Romania. Desigur, lucrurile se vor schimba si
aici daca mult asteptata introducere a facilitatilor
fiscale pentru asigurdrile de viata se va concretiza,
asa cum exista si pentru cele voluntare de sinitate,
chiar daci, si pentruacestea din urma, plafonul
eneschimbat de circa 10 ani si total insuficient.

Concluzia? Toate aceste cifre ne aratd spatiul
important de dezvoltare pe care il avem, mai
ales ca industria asigurarilor are o dinamica
superioard PIB-ului. Putem, asadar, construi pe
semne bune ce reies din cifrele ASF, care arati o
radiografie a pietei dupa primele 9 luni din 2025.

2025 - anul consolidarii

O analiza a trecutului este, de cele mai
multe ori, o oglindd potentiald a viitorului.
Dacdaneuitamla 2025, acesta a fost pentru
ecosistemul asigurdrilor un an de consolidare
side maturizare, in care industria a reusit
sa construiasca, treptat, un portofoliu mai
echilibrat de solutii de protectie pentru oamenii
si companii. Evolufia cea mai pregnantd s-a
manifestat in segmentele de asigurari de viati
sisanatate, dar siin zona asigurarilor de bunuri
siproprietdti, unde interesul a fost stimulat de
frecventa tot mai mare a producerii riscurilor
cauzatoare de daune, dar si de o preocupare reala

aoamenilor pentrusiguranta familiei si vietii lor.

Cert este cd putem, astizi, si discutdm
despre o industrie a asiguririlor mai matura,
consolidati, cu jucitori de talie europeand
—oindustrie care si-a dovedit, rezilienta
sicapacitatea de a fi aldturi de clienti.

Este important de punctat si faptul ca
anul 2025 a marcat accelerarea procesului
de digitalizare. Asiguratorii au investit in
automatizarea proceselor, in utilizarea
datelor siin solutii tehnologice menite sa
imbunatiteascd experienta clientilor.

in acelasi timp, 2025 a confirmat
oschimbare de mentalitate: romanii
incep, din ce in ce mai mult, sa priveasca
asigurarea nu doar ca pe o simplé obligatie
legali, ci ca pe un instrument de stabilitate
financiara si de protectie pe termen lung.

in tot acest timp, prininitiative precum
Coalitia pentru Sigurantd Rutierd, Alianta pentru
BunaStare si prin proiecte dedicate rezilientei in
fata dezastrelor, precum Forumul Locuintelor
Asigurate, UNSAR si cele 22 de companii membre
ale asociatiei au sustinut activ cresterea nivelului
de informare si responsabilitate in societate.

2026 - anul dezvoltarii

2026 are, deci, toate sansele s fie un an de
dezvoltare. Pe de o parte, vedem ca interesul
romanilor pentru asigurari este in crestere,
maiales in ceea ce priveste asigurarile de
locuinte (55% dintre romani spun acest
lucru), de calitorie, de sanatate si de viata.

Pe de alta parte, vedem cd increderea
romanilor in industria de asigurari a crescut cu
3 puncte procentuale, asa arata studiile realizate
de IRES, semn cd, cel mai probabil, atat apropierea
constanta fata de clienti, investitiile @
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facute, cat sireactiile rapide ale membrilor
UNSARsiale intregii comunitatia asigurarilor
dupa evenimente precum inundatiile din
judetul Suceava sau explozia din cartierul
Rahovas-au facut remarcate in societate.

Schimband registrul, dar cusiguranta
nuinultimul rand, vedem o oportunitate
semnificativa pentru populatie ce vine sub
forma asigurdarilor de viata cu componenta
de economisire sau de investitie - maialesca
studiile sociologice realizate de IRES la solicitarea
UNSAR aratd cd17% dintre romani si-ar plasa
economiile in asigurdride viata - in crestere
cu 6 puncte procentuale fatd de 2024. Semn
cd oamenii cautd instrumente care sa ofere
sigurantd financiara si randamente pozitive.

Un catalizator esential al acestei oportunititi il
reprezintd extinderea si consolidarea facilitatilor
fiscale pentru asigurdrile voluntare de sdnatate,
in sensul celor enuntate anterior. Deductibilitdtile
fiscale au demonstrat deja cd pot stimula
semnificativ interesul angajatorilor de a include
asigurdrile de sinitate in pachetele de beneficii
salariale oferite angajatilor - ar trebui, deci,
extinse sila asiguriarile de viata. In acelasi timp,
este nevoie de campanii constante de informare,
care sd explice cat mai bine cum functioneaza
o asigurare si ce avantaje unice aduce.

Pescurt, tendinta indica o crestere sus{inutd
in special de segmentele nonauto, cu accent pe
sidnditate, viata silocuinte. Pentru asiguratori,
provocarea va fi s mentind un echilibru
intre inovatie, digitalizare si sustenabilitate
financiara, intr-un context economic complex
sinelipsit de incertitudini la nivel global.

Oportunitatisi provocari, ,pe masura”

Sigur, oportunititile vin ,la pachet” cu
oserie intreagi de provocari, fie ele 1a nivel
european - unde simplificarea cadrului legislativ
presupune ca aparatul birocratic sa redeschida
dosarele importante, sd le reanalizeze sisa vind
cusolutii, fie lanivel local unde este deja anuntatd
o efervescentd la nivelul legislatiei secundare.

in plus, contextul este completat de riscurile
climatice care isi fac simtita prezenta tot maides
side provocarile date de frecventa accidentelor
rutiere, de digitalizare, riscuri cibernetice side
dinamica asteptarilor clientilor. Ne vom apleca
asupra a doar doua dintre aceste provocari.

Se discutd mult despre asigurarile obligatorii
RCA. Este important s fim realisti: acesta
rdmane un segment puternic influentat direct de
dinamica daunelor, a costurilor cu reparatiile,
cudespigubirile morale, de evolutia preturilor
pieselor auto, dar si de fenomenul fraudei si
al dezinformarii. Ce ne diferentiazd insi de
alte tari europene este daunalitatea. Romania
rdmane, din pacate, ,Tara accidentuluila
minut”. Desis-au inregistrat unele progrese in
reducerea accidentelor rutiere grave, o analiza
adatelor oficiale din ultimii 10 ani arata ca
riscul nudispare, cise reconfigureazd, afectand

tot mai mult alte categorii de persoane. Date
oficiale arata ca ne mentinem pe primul loc
in Uniunea Europeand la mortalitate rutiers,
inregistrand 77 de decese rutiere la un milion
de locuitori, aproape dublu fatd de media UE.

Dincolo de dimensiunea cea maiimportanta,
ceaumana, consecintele se vad si din perspectivd
economica, in cifre. Practic, doar in primele
9 luni ale anului trecut au fost achitate, in
baza politelor RCA, peste 360.000 de dosare de
dauna, rezultate in urma accidentelor rutiere.
Acest numar este in crestere cu16% fatd de
aceeasi perioada a anului 2024, ceea ce confirma
faptul ca frecventa incidentelor rutiere ramane
foarte ridicata. Practic, vorbim despre 1.320 de
dosare de dauna plitite de catre asiguritori,
in medie, in fiecare zi calendaristica.

Lucrdm lanivelul UNSAR pe acest palier
al frecventei accidentelor prin intermediul
CSR, Coalitia pentru Sigurantd Rutierd, alaturi
de peste 40 de institutii publice, organizatii
neguvernamentale si companii private. De
altfel, reamintim faptul cd CSR a facut recent un
apel public sia invitat institutiile, companiile si
societatea civild care incd nu sunt membre ale
Coalitiei sd se implice in actiunile din cadrul
SNSR - Saptamana Nationala a Sigurantei Rutiere.
Reamintim ci Legea privind instituirea SNSR,
un proiect initiat de CSR, ofera cadrul necesar
pentru consolidarea cooperarii interinstitutionale
si pentru promovarea unor masuri concrete de
preventie, educatie siresponsabilizare in trafic.

O alti provocare realmente ingrijoritoare
are in vedere riscurile climatice si modul in
care ne protejam, pe noi insine, locuintele,
comunititile siafacerile. Rezilientfa este
departe de a fi doar un concept abstract.

Observiam o cresterede 17% a
despagubirilor plitite in primele 9 lunidin

17%
DINTRE ROMANI SI-AR PLASA
ECONOMIILE IN ASIGURARI DE VIATA.

+16%

CRESTERE A NUMARULUI
DOSARELOR DE DAUNA RCA
IN PRIMELE 9 LUNI DIN 2025.

“17%

CRESTERE A DESPAGUBIRILOR
PLATITE IN PRIMELE 9 LUNI DIN 2025
IN BAZA POLITELOR FACULTATIVE
DE ASIGURARE A LOCUINTELOR.

© INSTALATOR REPARA
O DEFECTIUNE N BAIE.
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Miza esle
(ransformareca
comportamentului
reactiv intr unul
preventiv, printr o
comunicare constanta
Si prin promovarea
beneficiilor reale ale
protectici financiare
pentru locuin(a.

9

2025 in baza politelor facultative de asigurare
alocuintelor - semn céd riscurile se multiplicé,
sistemul functioneaza bine si cd romanii
apeleazai la aceste produse cu incredere.

Meritd spussicd, desi asigurarea facultativa
pentrulocuinte nu previne producerea riscurilor,
oferd protectie reald, acoperind pierderile
materiale cauzate de incendii, inundatii
sau alte evenimente neprevizute, oferind
sprijin financiar pentru refacerea locuintei
siinlocuirea bunurilor afectate siasigurand,
infinal, linistea sisiguranta familiilor in fata
evenimentelor care nu pot fi anticipate.

In contextul cresterii frecventei fenomenelor
naturale sial evenimentelor accidentale, mesajul
nostru este unul clar: pagubele materiale nu sunt
doar cifre - ele reprezintd ani de munca pentru
fiecare roman, pentru fiecare familie - un motiv in
plus sa nuignoram asigurarea facultativd pentru
locuinte sisd ludm decizia de a ne proteja locuinta.

Asigurdirile de locuinte sunt un segment
care oferd un spatiu important de dezvoltare,
iar evolutia acestora este puternic influentati
de contextul social si de perceptia asupra
riscurilor. Evolutii mai deosebite apar, de regula,
in perioadele in care dezbaterea publica se
intensifica, fie ca urmare a unor evenimente care
atrag atentia societitii (ex.: explozia din cartierul
Rahova, inundatiile din judetul Suceava), fie in
urma campaniilor de informare si a mesajelor
transmise de autorititi si de industrie.

Provocarea este, si ne referim aicila intregul
spectru al asigurarilor de locuinte, cum sa
mentinem aceste varfuri de interes i dupa ce
atentia societdtii se muta citre alte subiecte.

Nu sunt putini cei care, sub imperiul unui
val de emotie, se asigurd - dar anul urmétor
nu isi reinnoiesc politele. Practic, miza este
transformarea acestui comportament reactiv

intr-unul preventiv, printr-o comunicare
constanti si prin promovarea beneficiilor reale
ale protectiei financiare pentru locuinta.

inloc de concluzie

Avem mult de lucru in continuare - ca
societate, comunitate, mediu de afacerisi, evident,
industrie financiara. intr-o economie marcata
de volatilitate, adevarata diferentd nu o mai face
absenta riscurilor, ci capacitatea de a le absorbi.
Din aceasta perspectivi, asigurarile nu elimina
incertitudinea, dar o fac gestionabila. Iar intr-o
lume in care socurile devin regula, nu exceptia,
gestionarea riscului incepe si semene tot mai
mult cu o conditie de normalitate economica.

Industria de asigurari plateste, in fiecare
zi calendaristicd, despagubiri de peste
6,5 milioane de euro oamenilor i companiilor
care trec prin momente complicate, dacd
nu chiar dificile. De multe ori, plata acestor
despidgubiri degreveazi bugetele publice de o
serie de cheltuieli. Cifra poate fi, insd, mult mai
mare. Cu o conditie. Sd aducem asigurarile mai
aproape de romani si de mediul de business. L

Alexandru D. Ciuncan, expert cu peste 20 de ani
experientd in domeniul asigurarilor si pensiilor
private in Europa Centrald si de Est, cu o

vastd expertiza in conduita pietei, dezvoltarea
afacerilor, relatii publice si jurnalism, este
presedinte si director general al Uniunii Nationale
a Societatilor de Asigurare si Reasigurare din
Romania (UNSAR).

Intre 2013 si 2018, a fost membru al IRSG si

al OPSG, cele doud grupuride stakeholderi

din cadrul EIOPA - Autoritatea Europeandad de
Supraveghere in Asigurari si Pensii Ocupationale.
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INTR-UN MEDIU IN CARE SECURITATEA
rutelor maritime, protectia
infrastructurii energetice si
libertatea de navigatie sunt tot

mai expuse riscurilor, accesul la
resurse poate deveninesigur daci
instabilitatea continud. Militarizarea
accentuata aregiunii, utilizarea
tacticilor hibride si competitia
strategicd dintre Rusia si Occident
amplificd vulnerabilitafile din Marea
Neagri. Avand in vedere importanta
geostrategicd a acestei regiuni, nod
esential pentru coridoare energetice,
rute comerciale i pozitionare
militard, orice dezechilibru local

se propagd rapid asupra securitatii
Romaniei si a stabilitatii europene.
Primul semn al acestei transformari
il reprezinti intensificarea traficului
naval. Nave comerciale, militare,
nave de interventie sau escorta,
impreund cu rutele modificate

ale transporturilor ucrainene,

au creat un tablou complex in
nord-vestul Marii Negre. Cu fiecare
nou coridor deschis sau inchis,

cu fiecare escaladare militara,
presiunea asupra infrastructurii
maritime creste. in acelasi timp,
controlul operational asupra zonei se
sldbeste, lisand loc aparitiei multor
platforme navale care nu respecta
standardele de calitate impuse de
organismele internationale de profil.

De la declansarea razboiului
ruso-ucrainean, Marea Neagra a devenit
unul dintre cele mai volatile si militarizate
spatii maritime ale Europei, generand

o ruptura profunda in arhitectura de
securitate regionald. Pentru Romania, care
isi ancoreaza o parte esentiala din viitorul
energetic in proiecte offshore de productie
a gazelor naturale, aceasta transformare
geopoliticad are implicatii directe.

Romania si aliatii sdi nu pot
compensa integral limitarile impuse
de contextul juridic international,
iaracest lucru se vede in numarul
incidentelor maritime inregistrate in
ultimele luni, de lanave avariate paAna

@ INCIDENTE DOCUMENTATE PANA IN DECEMBRIE 2024 DE MINE IN
MAREA NEAGRA. ZONA IN CARE AU AVUT LOC INCIDENTE SI SITUATII
PERICULOASE CARE IMPLICA MINE PLUTITOARE ESTE EVIDENTIATA CU
ROSU. INCIDENTELE DIN APROPIEREA NEPTUN DEEP CARE AU PUTUT FI
LOCALIZATE MAI PRECIS SUNT MARCATE CU PINI,
©GREEN PEACE
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laminarea accidentala sau deliberata
aanumitor culoare de navigatie.
Numarul total al incidentelor de la
inceputul conflictului depaseste 40,
o cifra care vorbeste de la sine despre
gradul de instabilitate din regiune.

in acest mediu deja tensionat
se adauga sio problema aparent
administrativa, dar cu profunde
consecinte strategice: lipsa
delimitarii clare a frontierelor
maritime dintre Romania si
Bulgaria. Chiar daca cele doua
state sunt membre ale UE i NATO,
granita maritima nu este definitiv
stabilitd, iar o zona cu potential
energetic rimane nereglementata.
Aceasti incertitudine juridica
apasi pe planurile investitorilor,
care isi doresc garantii solide
inainte de a incepe foraje sau
campanii seismice costisitoare.

De parcanu ar fi fost suficient,
spatiul aerian care acopera o parte
aZonei Economice Exclusive
(ZEE) a Romaniei se afla incd sub
responsabilitatea FIR Simferopol,
ostructuri gestionaté de Federatia
Rusi in urma anexarii Crimeei.
Paradoxul este evident: in timp
ce navele romanesti opereazi
inlargin ZEE, zborurile de
supraveghere, elicopterele de
transport si operatiunile de salvare
trebuie planificate {inand cont de
faptul ci o autoritate aeronautica
controlata de Rusia figureaza inca
in documentele internationale
caadministrator al spatiului
aerian. Aceastd incoerentd creeaza
intarzieri, rute deviate si, uneori,
incertitudini operationale care
afecteazd modul in care companiile
desfisoara activitadtiin larg.

Un alt element fundamental, rar
discutat in spatiul public, dar crucial
pentrusecuritatea Marii Negre, il
reprezintd Conventia de la Montreux
din1936. Tratatul ofera Turciei
controlul asupra stramtorilor Bosfor
si Dardanele sireglementeaza strict
accesul navelor militare in Marea
Neagri. In timp de pace, acest cadru a
functionat ca un factor de stabilitate.
insd, in contextul actual, el limiteaza
dramatic capacitatea NATO de
a-si consolida prezentanavald in
Marea Neagra, in special cu mijloace
moderne, critice pentru descurajarea
amenintdrilor hibride. Analiza
Forumului Securititii Maritime
surprinde perfect aceasta tensiune:
Montreux asigura echilibrul in
regiune, dar devine simultan
un catalizator de insecuritate
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deoarece reduce posibilitatea
sprijinirii statelor riverane, precum
Romania, cu forte navale robuste.
Consecinta directi este ca protectia
infrastructurii offshore aferenta
proiectelor de productie gaze
naturale (platforme, conducte,
cablurisubmarine) depinde in
mare masura de fortele locale si

de cooperarea regionald, nude o
prezenta militard aliata consistenta.

in paralel, amenintarile
asimetrice au crescut spectaculos.
Minele maritime, purtate de
curentisau plasate deliberat in
zone strategice, devin o prezenta
constanti. De la inceputul razboiului
si panaastizi, s-au neutralizatin
total peste 140 de mine. O singura
astfel de mina poate avaria grav
onavade aprovizionare, poate
oprioperatiuni de foraj sau poate
deteriora infrastructura critica
submarine. Tipurile de mine intalnite
inregiune (mine navale
antinavi sau antidesant, desprinse
din barajele de mine din cauza
vremii sau eliberate intentionat
in marea liberd pentru a pluti
in curent) sunt tot mai diverse,
iar detectarea lor devine dificila
pe fondul traficului intens.

Dacd minele sunt un pericol
yclasic”, dronele maritime reprezinta
oamenintare noud, adaptata
razboiului modern. Folosite masiv in
conflictul ruso-ucrainean, acestea
pot naviga rapid si discret spre {inte,
transportand incircituri explozive
impresionante, capabile si loveasca
nave, platforme sau conducte.
Aceste drone pot pierde comanda
sicontrolul din cauza vremii, a
manevrabilitatii sau comunicatiilor
cu punctul de comanda si ajung
sa pluteascd in deriva punand in
pericol infrastructura offshore
siceaportuari. De la inceputul
conflictului mai mult de 10 astfel
de drone au fost identificate si
distruse in afara zonei de conflict
declarate. Diferentele dintre o mina
traditionald si o drond navala sunt
semnificative si schimba paradigma
de securitate: minele sunt statice
sauinderiva, cuorazd de acfiune
relativ limitata, in timp ce dronele
sunt mobile, dificil de detectat si
pot opera la distante considerabile.
Capacitatile tehnice ale acestor
drone ridica provociriuriase
pentruinfrastructura energetica
offshore, care nu a fost proiectata
initial pentru astfel de atacuri.

Toate aceste elemente compun
un tablou alarmant: Marea Neagra
este astazi un spatiu instabil, in
careriscurile la adresa investitiilor
offshore sunt reale, multiple si
dinamice. Romania, aflati la
inceputul unei tranzitii energetice
majore, are nevoie de o strategie
de securitate maritimé adaptata
secolului XXI care sd combine
capabilitati navale moderne,
cooperare regionald, monitorizare
aeriana sisubacvaticd, precum
siun cadrulegislativ care sd {ina
pasul cu tehnologiile emergente
sicuamenintarile hibride.

Fara o astfel de abordare
integratd, actualele proiectele
offshore de productie gaze
naturale din Marea Neagrda raiman
vulnerabile, iar independenta
energetici riscd sa devind un
obiectivincert intr-o regiune
dominata de instabilitate si
competitie strategica. (B’

Oana-Alexandra Ijdelea
este managing partner la
Ijidelea & Asociatii

Nicolae Vatu este security
manager al Black Sea Oil & Gas
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Aderarea Romaniei la
OCDE, previzionata
pentru acest an, nu
trebuie interpretata
doar ca un succes
diplomatic, ci ca o ancora
institutionala care poate
sd optimizeze functia de
productie a economiei
nationale. Pentru
decidentii economici,
acest proces reprezinta
un mecanism de
convergentd structurala,
operand prin canale de
transmisie clar definite,
dar a cdror eficienta
depinde de evitarea
sinstitutionalismului de
fatada”.

iN PRIMUL RAND, iN CEEA CE PRIVESTE
dinamica macrofinanciara si
reducerea primei de risc, principalul
vector de impact este comprimarea
primeide risc. Calitatea de membru
functioneazi ca un semnal de
credibilitate robust, reducand
spreadurile la emisiunile de
eurobonduri si optimizand serviciul
datoriei publice. Imbunitatirea
ratingului de tara este corelata
direct cu alinierea la codurile

de liberalizare a miscarilor de
capital si a instrumentelor de
guvernantd corporativi, care

reduc volatilitatea fluxurilor de
portofoliu si faciliteazi tranzitia

de la investitii bazate pe arbitrajul
costului muncii citre fluxuri de
capital cu intensitate tehnologica
ridicata, stimuland productivitatea
totala a factorilor (TFP).

in al doilea rand, discutim
de reconfigurarea fluxurilor de
ISD. Statutul de membru al OCDE
elimini barierele pentru marii
investitori institutionali, care
directioneaza capital catre piete
care respectd standarde riguroase
de transparentd. Dincolo de
volumul de capital, se observa o
tranzitie calitativa a investitiilor
catre sectoare cu valoare addugata

ridicatd, stimuland productivitatea
muncii. in state precum Polonia

sau Cehia, alinierea la standardele
OCDE a functionat ca un catalizator
pentruintegrareain lanturivalorice
globale complexe, esentiald pentru
aevita ,capcana venitului mediu”.
Prin adoptarea bunelor practici

in domeniul achizitiilor publice
sial guvernantei, se urmareste
eliminarea distorsiunilor de piata
sioptimizarea alocdriiresurselor.

Pentru o maibuna intelegere,
este necesar s subliniem ca
aceste beneficii nu sunt derivate
automat din actul aderarii, ci sunt
endogene calitdtii politicilor publice
promovate. Dinamica pozitiva
este conditionatd de ment{inerea
sustenabilitdtii finantelor
publice, pentru a capitaliza pe
seama dobanzilor scazute. Exista
riscul ,reformelor de fatada”,
unde modificarile legislative nu
sunt urmate de o schimbare in
functionarea a administratiei, iar
implementarea reald a standardelor
de guvernant{a corporativd in
companiile de stat si digitalizarea
administratiei sunt eforturi care
trebuie sa continue dupa momentul
festiv al primirii in organizatie. in

@ INTREVEDEREA
BILATERALA A
PREMIERULUI
ILIE BOLOJAN CU
SECRETARUL
GENERAL AL
ORGANIZATIEI
PENTRU COOPERARE
SI DEZVOLTARE
ECONOMICA (OCDE),
MATHIAS CORMANN,
©GUVERNUL ROMANIEI.
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@ DELEGATIA ROMANIEI PARTICIPA LA REUNIUNEA
CONSULTATIVA CU REPREZENTANTII
STATELOR MEMBRE ALE OECD, PARIS, IANUARIE 2024.
© FACEBOOK, LUCA NICULESCU,
COORDONATOR NATIONAL PENTRU PROCESUL
DE ADERARE A ROMANIEI LA OCDE.

(1

Aderarea la OECD nu reprezinta
doar un proces care se incheie
odata cu acceptarea, ci, din contra,
este un proces care se va manifesta
la fel de intens prin schimbarile
pe care le va induce. Aderarea nu
schimba doar legi, ci, in mod cert, va
schimba mentalita(i institutionale.
Ll

concluzie, integrarea in OCDE ofera
Romaniei un cadrude referinta
robust pentru méasuri structurale
care pot aduce un plus de crestere
potentiald de aproximativ 0,8%
-1% din PIB, dar aceasta depinde
de capacitatea institutionald de a
internaliza aceste standarde side a
mentine un mediu macroeconomic
predictibil, capabil sa transforme
increderea investitorilor in capital
productiv pe termen lung.

Aderarea la OECD nu reprezinta
doar un proces care se incheie odata
cuacceptarea, ci, din contré, este
un proces care se va manifesta
lafel de intens prin schimbarile
pe care le vainduce. Aderarea nu
schimba doar legi, ci, in mod cert, va
schimba mentalitatiinstitutionale.

Si,nuinultimul rand, obtinerea
pentru Romania a statutuluide
membru caurmare a incheierii
procesului (pe care o dorim cat mai
curand) va permite consolidarea
pozitieiin discutiile internationale
sivasprijini obiectivul mai
extins de convergenti cu
economiile avansate. (i

Leonardo Badea este
prim-viceguvernator al
Bancii Nationale a Romaniei.
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Pentru economie, politica

¢ cel mai mare pericol

Cel mai mare risc pentru Romania nu este lumea care parca se destrama din
itele ce le credeam vesnice. Cel mai mare risc suntem noi si politica noastra.
Intrebati care sunt principalele amenin(iri pentru companiile romanesti si
pietele financiare in 2026, respondentii unui recent sondaj al Asociatiei CFA
Romania nu au indicat mai intai razboiul, geopolitica, protectionismul sau
destramarea globalizarii. 60% au indicat instabilitatea politicd din Romania.
Nu Bruxelles-ul. Nu Washingtonul. Nu Moscova. Ci Bucurestiul.

UN VERDICT REVELATOR — SI INCOMOD.
Pentru comunitatea de afaceri si
financiara, cea mai mare incertitudine
nu vine din exterior, ci din interior.
Mai mult: riscurile globale sunt
percepute ca gestionabile; cele
domestice, nu. Instabilitatea
politicd nu este, in sine, o

variabila economica. Dar in cazul
Romaniei a devenit un cod pentru
ceva mai profund si mainociv:
impredictibilitatea. Schimbari
frecvente de politici. Promisiuni
bugetare fard acoperire. Ordonante
de urgenta care surprind pietele.
Compromisuri de coalitie care
amand reforme. Campanii electorale
care paralizeaza guvernarea. Toate
acestea construiesc o prima de risc
pe care nicio decizie de politica
monetara siniciun context extern
favorabil nu o pot anula complet.

Aldoilearisc expusin sondaj -
deficitele ridicate ale Romaniei - nu
poate fi separat de primul. Deficitele
marinudeclanseaza automat crize.
Crizele apar atunci cand piefele
incep sd creadd cd nu existd vointa
saunu avem capacitate politica
pentruale corectala timp. Pietele
siinvestitorii sunt pragmatici. Pot
tolera cifre slabe mai mult timp decat
pot tolera semnale proaste. De aceea,

teama nu este doar de scaderea
ratingului de tara, de costuri mai
maride finanfare sau chiar de

suspendarea unor fonduri europene.

Teama reald este cA Romaniaar
putea intra intr-un mediu global
mult mai dur fiara coerenta politica
necesard pentrua-ltraversa.

in ultimii ani, companiile
din Romania au trecut prin
pandemie, tensiuni produse de
razboaie in proximitate, crize
energetice, inflatie, blocaje logistice.
Volatilitatea globald e o stare de
fapte. Instabilitatea externa este
presupusd din start. Ceea ce nu
mai este presupus este ca politicile
interne vor fi suficient de stabile
pentru a absorbi aceste socuri. Cu
alte cuvinte, problema Romaniei
nu este (doar) cd lumea devine
periculoasd, ci (mai ales) ci marja
de eroare a disparut. Presupunerea
dominanté in randul conducétorilor
de companii chestionati de CFA
este cd volatilitatea e structurala.
Lanturile de aprovizionare vor
fimaiscurte. Capitalul va i mai
selectiv. Politica va interveni
mai des in economie. intrebarea
nu maieste ,daca” vor veni
socuri, ci ,cat de pregatita este
fiecare fard si le absoarba”.

60%
(0]
DINTRE RESPONDENTII UNUI SONDAJ
AL ASOCIATIEI CFA ROMANIA INDICA

INSTABILITATEA POLITICA CA FIIND
PRINCIPALA LOR INGRIJORARE.

Club Kconomic
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Pentru economie, politica e cel mai mare pericol
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(1

Cel mai mare risc pentru
Romania in 2026 nu
este urmatoarea criza
globala. Este sa intre
in ca distrasa politic,
expusa macroeconomic
si fiscal bugetar si
obosita institutional.

Ll

lar aici vulnerabilititile
Romaniei devin critice. Intr-un
mediu global stabil, greselile
de politica pot fi corectate lent.
intr-un mediu fragmentat,
ele sunt sanctionate rapid.
Capitalul nu asteaptd. Agentiile
de rating nu mizeaza pe bune
intentii viitoare. lar toleranta
Bruxelles-ului nu este infinita.

La Bucuresti se combina nociv
zgomotul politic cu derapajele
fiscal-bugetare. Tara nu cade peste
noapte, dar devine, treptat, mai
scumpd la creditare, mai putin
atractiva si mai constransa. Ironia
este ca Romania are astdzi mai
multe ancore externe ca oricand:
apartenentala UE, garantiile de
securitate NATO, accesul la fonduri
europene, integrarea in lanturile
de productie europene, resursele
naturale autohtone. Toate acestea
ar trebui sa reduca riscul. Dar
ancorele functioneazi doar daca
nu sunt subminate din interior.

Instabilitatea politica de
astazinuinseamna lovituride
stat sau colaps constitutional.
Inseamna guvernare reactiva, nu
strategicd. Negociere continud in
locde decizie. Amanare in loc de

reformd. Amanarea insasi devine o
politica - siuna costisitoare. Daca
instabilitatea interna este redusa,
riscurile externe devin gestionabile.
Dacé nu, chiar i o turbulentd globala
moderatd se poate transforma rapid
intr-o problema de finantare.

Celmaimare risc pentru
Romania in 2026 nu este
urmatoarea criza globala. Este
sd intre in ea distrasa politic,
expusa macroeconomic si fiscal-
bugetar si obosita institutional.

lar acesta, spre deosebire de
geopolitica, este un risc pe care
ni-1produce propria politica. (E”

Daniel Apostol este editorialist,
analist economic si expert in politici
publice, prim-vicepresedinte ASPES.
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Sustine proiectele Asociatiei Energia Inteligenta!
FORMULARUL Cu ajutorul tdu putem aduce lumina, caldura si speranta in comunitati
vulnerabile si putem continua programele noastre de educatie energetica.

Tu decizi! Fii parte din schimbare!
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Energie pentru viata, un strop de lumina
intr-un ocean de intuneric, a electrificat prin
montarea de panouri fotovoltaice peste 70 de
case, care nu au fost niciodatd conectate la
reteaua de energie electrica, aflate in 35 de
catune izolate din 8 judete ale tdrii, in cele 10
etape de proiect.

Peste 2700 de persoane vulnerabile din 687
de gospodarii si centre sociale au trecut mai
usor peste gerul iernii datorita lemnelor de fac
distribuite gratuit in cele 3 etape ale
proiectului Case cu Caldurd derulat in 7 judete
din Romania.

ZILELE):
PREVENIRII} S
DEZASTRELOR

Zilele Prevenirii Dezastrelor proiect de
responsabilizare a comunitatilor cu privire
la conduita pe care oamenii trebuie sa o
adopte in caz de cutremur, incendiu sau
pand majora de energie electricd a instruit

in cele 13 etape derulate in 11 judete peste
5000 de persoane, pregatite acum sa
devina propriul lor salvator in cazul
situatiilor de urgenta.

Asociatia Energia Inteligenta a pusincadela
infiintare consumatorul in centrul activitatii
sale. Misiunea noastra este sa informam corect
si accesibil consumatorii de energie electricd si
gaze naturale, astfel incat sa isi cunoasca
drepturile, sa aleaga furnizorul potrivit, sa
negocieze contracte avantajoase si sa
inteleaga facturile pe care le platesc. Prin
educatie si transparenta, ii ajutdm sa ia decizii
informate intr-o piata energetica tot mai
complexa.

Fii parte din
proiectele noastre
4] DWEMIC impact 5008"

- ,":‘,""

Militam pentru tresterea

gradului de transparenta pe
piata de energie

Protejam drepturile
consumatorilor de
energie si gaze
naturale

e
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Promovam o tranzitie
energetica echitabila

L
Gy |

2

Aspiram la eradicarea
saraciei energetice extreme

Deruldm programe educative,
de informare si constientizare

www.asociatiaenergiainteligenta.ro
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Preluarea
locului Americii

PS Quarterly prezinta in mod regulat raspunsuri succinte din partea expertilor pe teme
de interes global, iar de aceastd data analizdm implicatiile politicii externe a presedintelui
SUA, Donald Trump. Desi rolul Americii ca gardian al ordinii internationale bazate pe
reguli nu a fost niciodata atat de simplu pe cat cred sustindtorii sai, acesta a reprezentat cel
putin un ideal in raport cu care s stabilim asteptarile si sa evaludm succesele si esecurile
in guvernan(a globala. Insa, odati cu revenirea lui Trump, acel ideal, la fel ca multe altele,
a fost abandonat, conferind o noud urgen{d unor intrebari indelung amanate.

Statele Unite au facut poate mai mult decat orice altd tara pentru a crea conditiile unei
cresteri economice robuste si ale unei paci relative dupa cel de-al Doilea Rdzboi Mondial,
dar nimic nu dureaza vesnic. Odata cu ascensiunea noilor puteri si cu vocea tot mai
puternica a celor care solicitd reformarea institutiilor existente, unipolaritatea americana
era inevitabil destinata sa fie contestata. Dar ce alternative exista la conducerea SUA in
domeniul economic si al securititii? Exista vreun domeniu in care America sa ramana
indispensabila?

Pentru a anticipa ce ne rezerva viitorul, am intrebat colaboratorii daca sunt de acord cu
urmadtoarea afirmatie:

»Pe masura ce America se retrage din leadershipul global, altii pot si vor ocupa acest loc.”
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» Adekeye Adebajo
Profesor la Universitatea
din Pretoria

Africa a fost istoric un teatru al
rivalitatii strategice intre puterile
globale, multe dintre acestea exploatand
retragerea Americii din conducerea
internationala. Dupi atacurile teroriste
din 11 septembrie 2001, SUA au infiintat
un Comandament pentru Africa pentru
aurmari gruparile extremiste, stabilind
o prezentd militara in peste o duzini de
tariafricane. Mairecent, SUA au incercat
sd contracareze eforturile Chineide a
monopoliza aprovizionarea Africii cu
minerale si metale critice (componente
cheie in tehnologiile viitorului). Cu toate
acestea, China ramane unul dintre
cei mai mari parteneri comerciali ai
Africii. In 2024, comertul cu China a atins
295 de miliarde de dolari, de patru ori
maimult decat schimburile comerciale
ale Africii cu SUA. Si asta inainte ca
administratia Trump sa inceapd sa
impuna tarife asupra marfurilor africane.

Mai mult, trupele SUA au fost
expulzate din bazele militare din Niger
in 2024, in acelasi timp cu expulzarea
fortelor franceze din Niger, Mali, Burkina
Faso, Senegal, Coasta de Fildes si Ciad,
in urma unor proteste impotriva neo-
colonialismului francez. Aceste trupe
occidentale au fost ulterior inlocuite de
Corpul African al Rusiei si de mercenari
afiliati Kremlinului in Mali, Niger,
Burkina Faso si Republica Centrafricana.

Desi SUA au desfasurat recent eforturi
de pace in Republica Democrati Congo,
acestea trebuie infelese ca rdspuns la
dominatia Chinei in sectorul minier al
tarii respective. Astfel, compania miniera
americand KoBold Metals a semnat recent
un acord de 1 miliard de dolari pentrua
investiin depozitele de litiu din RDC.

Uniunea Europeani ramane, de
asemenea, un actor major in Africa,
cuun comert bilateral care a totalizat
355 de miliarde de euro (410 miliarde
de dolari) in 2024. Insa au aparut si
altiactori. in Sudan, se raporteaza
ca Emiratele Arabe Unite au inarmat
Fortele de Sprijin Rapid genocidale, in
timp ce Rusia, Arabia Sauditd, Iran si
Turcia au sustinut guvernul sudanez.
Rusia, Franta, Emiratele Arabe Unite
si Turcia au sustinut, de asemenea,
diverse partiin Libia, iar China isi
mentine in continuare baza militara
din Djibouti. Astfel, desi situatia este
complicatd, un lucru este clar: multi al{ii
sunt dispusi s incerce sa preia locul
Americii si sd vadad daca li se potriveste.

» Tana Johnson
Profesor de afaceri
publice si stiin{e politice la
Universitatea Wisconsin-
Madison

Da, pe mdsurd ce America se retrage
din leadershipul global, altii vor interveni,
iar acesti succesori nu vor proceda neaparat
conform preferintelor Americii. Luati
in considerare Organizatia Mondiala a
Comertului. Avand in vedere cd prima
administratie Trump a solicitat revenirea
la aranjamente comerciale ,reciproce”,
ainchis Organul de Apel siaignorat
regulile OMC, este usor si uitdm ca
nemulfumirile americane privind OMC
au fost bipartizane si de lunga durata.

Amintiti-va cd sub conducerea
presedintelui George W. Bush (un
republican), SUA au dorit reformarea
OMC astfel incat economiile emergente
puternice sd nu beneficieze in mod
nejustificat de aranjamente nereciproce
destinate tarilor mult maisarace. Sub
presedintele Barack Obama (un democrat),
SUA au inceput si blocheze numirile in
Organul de Apel. lar sub presedintele Joe
Biden (un alt democrat), SUA au adoptat
subventii si prevederi Buy American
care pareau sa incalce regulile OMC.

De-alungul mai multor administratii,
America s-aretras din conducerea OMC,
iar altii au intervenit. in efortul de a
reprezenta majoritatea OMC din Sudul
Global, tari precum China siIndia au
contestat preferinta Americii pentru
reciprocitate. Inloc de ,toata lumea da
ceva pentrua primiceva”, se considera
ca Organizatia Mondiala a Comertuluiar
trebui sa promoveze aranjamente in care
»ceicare audau celor care nu au”, prin
acces preferential pe piatd, transferuride
tehnologie si alte forme de redistributie.
intre timp, in efortul de a mentine
procesele de solutionare a litigiilor, UE a
lansat un inlocuitor, insa fard ainclude
cererile de reforma care au determinat SUA
sa submineze Organul de Apel initial.

In cadrul OMCsi in alte contexte,
America este, desigur, libera sa
seretraga. Insa rezultatul nuva fi
neaparat cel pe care si-1 doreste.

» Kathryn Hochstetler
Profesor de dezvoltare
internationala la London
School of Economics

Dupai ce nu a trimis niciun reprezentant
la Conferinta ONU privind Schimbarile
Climatice (COP30) din acest an, desfasurata
in Brazilia, SUA se va retrage complet
din Acordul de la Paris in ianuarie. Din
fericire, negocierile climatice globale
de succes sunt mai probabile fara SUA
decat cuea. Departe de ademonstra
vreun leadership in aceasta chestiune,
Americaincearcd si convinga alte tarisa
abandoneze ,escrocheria climatica” sisa
parieze mai mult pe combustibilii fosili.

Dar vor exista altii care sa-iialocul?
Prioritatea principala la COP30 a fost
implementarea angajamentelor anterioare,
insd, pana la ziua deschiderii, pe
10 noiembrie, doar 112 dintre cele 194
de tdriau transmis planuri actualizate
pentrureducerea emisiilor pana in 2035.
Nici macar UE nu a transmis un asemenea
plan decat in ultimul moment. Desia
demonstrat un leadership climatic in trecut,
transmiterea tarzie reflecta dezacorduri
tot mai pronuntate intre statele membre
privind nivelul ambitiilor lor. Mai mult,
sprijinul modest al Europei pentru
finantarea tarilor in curs de dezvoltare
limiteaza in continuare rolul sau de lider.

Intre timp, gazda din acest an, Brazilia,
si-a folosit abilitatile diplomatice pentru
a perturba un proces COP care a devenit
tot maiacru sineproductiv. De exemplu,
propunerea sa pentru Tropical Forest
Forever Facility se bazeaza pe un model de
fond de capitaluri permanente pentru a
aloca mai multe fonduri pentru conservarea
padurilor. Cu toate acestea, revendicarea
Braziliei privind un rol semnificativ
in reducerea defrisarilor este dificil de
reconciliat cu angajamentul sau continuu
fatd de extinderea productiei petroliere.

inceledinurma, o evolutie pozitiva
din acest an a fost continuarea cresterii
remarcabile a energiei regenerabile sia
industriilor bazate pe aceasta, precum
vehiculele electrice. Dominanta Chinei
in aceste industrii ii conferd un interes
clar in conducerea eforturilor globale
de decarbonizare; totusi, pentru
moment, rolul sdu diplomatic nu reflecta
incd pozitia sa de lider economic.
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in general, sunt de acord. Desi
leadershipul SUA in organizarea ordinii
postbelice a fost substantial, acesta a fost
sisupraevaluat de analisti occidentali
cu simpatii, in timp ce contributiile UE,
Australiei, Canadei si tirilor din Sudul
Global, precum India, merita o atentie
maimare. De fapt, conducerea SUA a
fostintotdeauna selectiva si interesata,
iarinfluenta sa era deja in declin inainte
de prima administratie Trump.

Chiar siin perioada de glorie a
conducerii postbelice, SUA s-au abtinut
delaaderareala acorduri multilaterale
majore precum Conventia ONU privind
dreptul mérii, pe care a refuzat sa o
ratifice, si Curtea Penald Internationala,
pe care aincercat activ sa o submineze.
America nu a fost nici semnatar fondator
al unor instrumente fundamentale
privind drepturile omului, cum ar
fi Pactul international din 1966 cu
privire la drepturile civile si politice si
Pactul international privind drepturile
economice, sociale si culturale. (Desi
aaderat ulterior, nu l-a ratificat inca
pe ultimul.) Astfel, desi SUA au condus
uneori alte state, au fost si un urmaritor.

Este cert cd SUA raman totusi puterea
mondiala principala din punct de vedere
militar, economic si tehnologic. Totusi,
puterea si conducerea nu sunt acelasi
lucru. China este deja un lider in comerf
siinfrastructura, UE (impreuna cu
Japonia) conduce in asistenta pentru
dezvoltare si mentinerea ordinii bazate
pereguli, iar BRICS+ (Brazilia, Rusia,

India, China, Africa de Sud, plus cinci
membrinoi) conduce avansul pentru
institutii alternative de guvernare globald
in domeniul dezvoltdrii si finantelor.
Exista, de asemenea, forme hibride de
conducere care implica guverne si ONG-
uri, precum si parteneriate intre puteri
medii silideri regionali precum Australia si
Canada, dar si tdri nonoccidentale precum
Indonezia, Africa de Sud si Arabia Saudita.

In cele din urma, desi guvernanta
globala beneficiaza de sprijinul SUA,
transformarea Americii intr-o minge
de distrugere nu prefigureaza neapirat
o pribusire a ordinii mondiale. mai ales
daca aceasta nu se extinde dincolo de
unul sau doud mandate prezidentiale.

Nu sunt de acord cu aceasta
afirmatie. Luatiin considerare China,
a doua cea mai mare economie a lumii
si o superputere industriala de top.
China intentioneaza clar sd profite de
atitudinea inchisi a Americii, insa
prioritatea sa este construirea rezilientei
economice interne. Cand vine vorba de
extinderea influentei globale, in special
in randul tarilor nonoccidentale, China
este foarte selectiva. Desi a valorificat
abordarea imprevizibild a lui Trump in
privinta comertuluisi diplomatiei, este
reticentd in a-si creste profilul de garant
al securitatii globale. Punctul sau forte
consta in conducerea economica, pe care
o exercitd prin comert, investitii si, cel
mairecent, prin controale la export.

Dupa ce au observat comportamentul
siprocesul decizional al SUA de-a lungul
multor ani, liderii chinezi stiu cd devenirea
uneisuperputeri globale i-ar implica in
conflicte regionale pe care ar prefera sa
le evite. Probabil cea mai profunda lectie
pe care au invitat-o nu consta in ceea
ceafacut SUA, ciin ceea ce a esuat si
faca. De aceea politica externa a Chinei
rdmane un exercitiu al precautiei. in ciuda
retoricii aprinse pe tema Taiwanului sau
a Marii Chinei de Sud, Beijingul a fost
prudent si evite implicarea directd in
rizboaie pe care nu le poate controla.

O asemenearetinere nu este pe
atat de morald sau pacifista pe cat
este de pragmaticd. Dupa ce a studiat
suprasolicitarea Statelor Unite, China a
ajuns la concluzia cd influenta unei mari
puterise erodeaza adesea cand aceasta
devine captiva in dispute locale. SUA
i-auinvitat pe chinezi cd este maibine
sd arbitrezi conflictele de la distanta
decat sd le combatiin proximitate.

o =
o0

SUA ramane structural centrala: puterea sa se manifesta
inca prin sistemele coercitive de comer( si financiare,
controlul tehnologic si legaturile de securitate pe
care niciun rival nu le poate replica cu usuringa.

Ll
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p Suerie Moon

Codirector al Centrului Global pentru Sanitate de
la Institutul Absolventilor de Studii Internationale

si Dezvoltare din Geneva

Din 1990, SUA au fost cel mai mare
finantator unic al initiativelor globale
de sdnéitate, reprezentand aproximativ
otreime din totalul ultimului deceniu.
Reducerea ajutorului acordat de SUA in
2025 a afectat sever sectorul sdnatatii, tdrile
in curs de dezvoltare pierzand o pondere
estimatd intre 25 $140% din finantarea
internationala in acest an, pe masura ce
sialtifinantatoris-auretras. Pierderile
de vieti omenesti, perturbarile serviciilor
medicale si decimarea multor organizatii
auimpus o reevaluare. Desi cativa donatori,
precum Fundatia Gates si China, au anuntat
cresteri, niciunul nu este probabil sa
acopere golurile bugetare lasate de SUA.

Totusi, finantarea in sine nu echivaleazd
cu leadershipul. Conversatiile mele cu
factorii de decizie din Africa, Asia si
America Latina in ultimul an sugereaza
ca este in curs o schimbare fundamentala
de mentalitate, desi efectele acesteia vor
necesita timp pentru a se manifesta. Multe
tariin curs de dezvoltare cauta modalitéti
de a-sireduce dependenta fata de finantarea
internationala in domeniul sandtatii,
ceea ce este perfect fezabil, dat fiind ca
cele 104 tari cu venituri medii din lume
isifinanteazi deja 99% din cheltuielile de
sanatate din surse interne (desi ajutorul va
rdmane un sprijin esential pentru tarile cu
venituri foarte mici sau afectate de crize).

Conducerea viitoare in domeniul
sdnatatii globale nu va depinde neaparat
de bani. Maidegraba, multe tiri pot si vor
demonstra conducerea politica necesara
pentruaaborda tipurile de amenintari

sanitare pe care nicio tard nu le poate
gestiona singur4, de la izbucniri de boli
infectioase sischimbadrile climatice panala
microplastice si dezinformare. De exemplu,
in ciuda (sau din cauza) retragerii SUA

din Organizatia Mondiala a Sanatitii,
statele membre au adoptat Acordul OMS
privind pandemia in mai 2025. Initiativele
regionale castiga, de asemenea, avant,
reflectind din nou recunoasterea faptului
cd aranjamentele globale sustinute de
superputeri pot si nu fie fiabile. Asadar,

da, altii vor ocupa locul lasat liber de SUA,
dar o vor face in propriile lor conditii.

» Carla Norrlof
Profesor de stiin{e politice
la Universitatea din Toronto

Nusunt de acord. America nu se retrage
sinulasd unvid. Rdimane structural
centrald: puterea SUA incd opereaza prin
sisteme coercitive de comert si financiare,
controlul tehnologiilor silegituride
securitate pe care niciun rival nu le
poate replica usor. Aceste instrumente
determind tot mai mult alte par{isa creeze
solutii partiale. Cluburile minilaterale,
sistemele alternative de plata si coalitiile
specifice anumitor probleme pot reduce
dependenta marginal, dar incd se bazeaza
peinfrastructura SUA cand apar crize.

Pericolul mai mare pentru conducerea
americand este intern. Conflictele
partizane profunde si lipsa de incredere
institutionala erodeazd credibilitatea
angajamentelor SUA, in timp ce
capacitatile acesteia raiman intacte.
Aceasta eroziune restrange spatiul
de manevrd al Americii si genereaza
oordine globald mai fragmentata,
mai tranzactionald si mai fragila.

Astfel, rolul raimane al lor, pentru ca
niciun alt stat nu poate prelua pe deplin
rolul sistemic al Americii. Cu toate
acestea, multe state se pot adapta pentru
adiminua influenta SUA. Rezultatul
este un sistem global inca decisiv
modelat de SUA, dar nu guvernat astfel
incat sd asigure o stabilitate relativa.

ole

Da, pe masura ce America se retrage din leadershipul
global, al(ii vor interveni, iar acesti succesori nu
vor [ace neaparat ceea ce prefera America.

Ll
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in aceasta editie a PS Quarterly, discutim
cu Sebnem Kalemli-Ozcan, profesor de
economie la Universitatea Brown, director
al Global Linkages Lab (Laboratorul
Legaturilor Globale), fost consilier politic
principal la Fondul Monetar International

si fost economist principal pentru Orientul
Mijlociu si Africa de Nord la Banca Mondiala.
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Project Syndicate: In ciuda unui
consens covarsitor privind importanta
independentei bancii centrale, politicienii
cauta in continuare sd influenteze politica
monetara, liderii populisti favorizand
adesea ratele scazute ale dobanzilor.
Acesta este cu sigurantd cazul presedintelui
american Donald Trump, care, farda
indoiald, va cduta un succesor docil
pentru presedintele Sistemului Rezervelor
Federale, Jerome Powell, dupd incheierea
mandatuluisau in 2026. Avand in vedere
ca Statele Unite nu sunt supuse acelorasi
compromisurica economiile emergente,
cum se compara riscurile pentru economia
americand cu cele din Turcia in timpul
experimentului catastrofal de politica
monetara care a culminat in 2022?

Sebnem Kalemli-Ozcan: Desi politica
monetard este supusa presiunilor politice
atatin SUA, catsiin Turcia, consecintele
macroeconomice ale reducerilor ratei
dobanzii motivate politic ar diferi
substantial, datorita factorilor structurali
siinstitutionali, in special disparitatilor
indominanta financiara, credibilitatea
politicii silegaturile globale.

Cand interferenta politica determina
caratele politicii monetare sa fie sub
nivelurile de echilibru intr-o economie
emergentd precum Turcia, care detine
datoriiin valutd, are piete financiare interne
superficiale sisufera de o incredere scazuta
din partea investitorilor, lovitura adusa
credibilitd{ii bdncii centrale este severa si
declanseaza rapid deprecierea monedei,
fuga de capital si spirale inflafioniste. Asa
cum am observat in 2022, aceste economii
se confruntad cu o amplificare endogena:
cresterea riscului global sau incertitudinea
politicii interne genereazd un cerc vicios
al majorarii primelor de risc, accelerarii
iesirilor de capital si deteriorarii bilanfului.

Statele Unite, in schimb, beneficiaza
de hegemonie financiara globalad: emit
moneda rezervia dominanta la nivel mondial,
iar activele ,sigure” denominate in dolari
raman solicitate pe plan global, in ciuda
presiunilor politice crescande asupra
Sistemului Rezervelor Federale. Aceasta
oferd oizolare semnificativa fatd de efectele
reducerilor premature sau excesive ale
ratelor dobanzilor. Dar aceasta izolare
are limite. Retelele globale de productie si
financiare retransmit riscurile economice si
geopolitice in crestere citre economia SUA,
sporind inflatia si slabind preturile activelor.

Datoritd dominatiei financiare
inrddacinate si credibilitatii institutionale
indelungate, SUA ar trebui sd poatd sustine
rate ale dobanzilor sub nivelurile de
echilibru pentru o perioadd mailunga decat
Turcia, inainte ca efectele cele mai severe sa
se manifeste. Cu toate acestea, politizarea
prelungitd a politicii monetare din SUA ar
eroda aproape sigur credibilitatea Sistemului

Rezervelor Federale, ar distorsiona evaluarea
riscului siarslibi, in timp, rolul global al
dolarului.

Efecte de spillover si spillback

PS: Politica monetard a SUA are efecte
de spillover semnificative. Avand in vedere
limitarile instrumentelor conventionale
in gestionarea volatilitatii fluxurilor
de capital, cum ar trebui economiile
emergente siin curs de dezvoltare (EMDE)
sd se pregateascd pentru sau sda raspunda
la reducerile dobanzilor din SUA?

SKO: Politica monetard a SUA
genereazd puternice efecte de spillover
globale, deoarece ancoreaza conditiile
financiare globale, un rezultat al rolului
dominant al dolarului in imprumuturile
internationale si evaluarea activelor.
Miscarile dobanzilor din SUA se transmit
international nu doar prin comert, ci si
prin canale legate de bilanf{, deoarece
creditul transfrontalier, obligatiunile
corporative si imprumuturile sindicalizate
sunt in mare parte denominate in dolari.

Cand dobanzile din SUA scad, apetitul
pentrurisc al bancilor globale si al
investitorilor nonbancari creste, gradul de
indatorare se extinde si fluxurile de capital
catre EMDE cresc semnificativ. Aceste
fluxuri de intrare pot atenua temporar
constrangerile de finantare, insi cresc
vulnerabilitatile sistemice, in special
in tarile cu fundamentale economice
slabe sau credibilitate scidzutd a politicii,
deoarece orice inasprire a conditiilor
monetare americane este susceptibila sa
declanseze o inversare abrupta a fluxurilor
de capital, ceea ce poate genera presiuni
asupra cursului de schimb si instabilitate
financiard. Utilizand date la nivel micro
din Europa, America Latind si Asia, am
demonstrat cd firmele din {drile cu institutii
financiare maisolide, cadre monetare
credibile si piete locale ale monedei mai
profunde experimenteaza contractii
maireduse ale productiei si creditului in
urma inversarilor politicii americane.

Instrumentele monetare conventionale,
precum ajustirile ratelor dobanzilor pe
termen scurt sau interventiile pe piata
valutard (FX), sunt adesea insuficiente
pentru a gestiona aceste cicluri. Totusi,
economiile in curs de dezvoltare si pietele
emergente (EMDE) pot utiliza instrumente
macroprudentiale pentru a contracara
indatorarea excesiva si asumarea riscurilor
in sistemul financiar, precum si pentru
aremedia nepotrivirile valutare in
perioadele de relaxare monetard a SUA.

De asemenea, acestea pot consolida
pietele de obligatiuni denominate
in moneda locald, pentrua diminua
dependenta de finantarea in dolari, si
pot dezvolta cadre monetare credibile

care sd ancoreze asteptdrile si sa reduca
primele de risc. Coordonarea globals,
sustinuta de facilitatile FMI, aranjamente
multilaterale de swap valutar si o comunicare
transparenta a politicii Sistemului Rezervelor
Federale, poate contribui substantial la
diminuarea efectelor de contagiu.

Reducerile dobanzilor in SUA
reprezintd o sabie cu doua taisuri pentru
EMDE-uri, stimulative pe termen scurt,
dar destabilizatoare pe termen lung.
Cu toate acestea, prin consolidarea
credibilitatii politicii si aplicarea unei politici
macroprudentiale proactive,
EMDE-urile pot diminua riscurile negative.

PS: Desiexperimentul recent al Turciei
a confirmat ortodoxia traditionald a
politicii monetare, economia globala si
rolul Americii in cadrul acesteia se schimbd
rapid. Este necesar ca economiile in curs
de dezvoltare sa adopte noi paradigme
pentru a genera crestere si stabilitate sau,
cel putin, pentru a-si rearanja prioritatile?

SKO: EMDE-urile nu ar trebui sa
abandoneze aceastd ortodoxie, cisa adopte
oabordare ,ortodoxie-plus”, in care
ancorele macroeconomice credibile sunt
suplimentate cu instrumente care vizeaza
vulnerabilitatile specifice generate de
retelele globale interconectate financiare.

Experimentul Turciei a demonstrat ca
incalcarea trinitatii fundamentale a politicii,
stabilitatea preturilor, disciplina fiscala
siautonomia bancii centrale, are efecte
catastrofale. Inloc si relaxeze aceste ancore
,dure”, EMDE-urile ar trebui sa le intdreasca,
prin {inte transparente de inflatie, reguli
care s excluda dominatia fiscald si garantii
legale pentruindependenta bancii centrale.

Dar, intr-o lume dominata de dolar,
caracterizatd prin intermediere non-bancara
sisocurigeopolitice, acest lucru nu este
suficient. EMDE-urile trebuie sd adopte un
mix de politici care sa reducd riscul bilantier
sisalimiteze efectele de amplificare generate
de activitatile intermediarilor globali. In
acest sens, deviatiile valutare dintre banci,
intreprinderi si stat trebuie monitorizate
si plafonate. Este necesar sa se mentinad
tampoane suficiente de lichiditate si capital
conditionate de evolutia conjuncturii, acestea
trebuie sa creasca in perioadele de avans
economic. Pietele de obligatiuni denominate
in moneda locala, precum si instrumentele
de hedging, trebuie dezvoltate, astfel incat
finantarea externa si se orienteze de la
pasivele denominate in dolari cdtre creante
exprimate in moneda nationala. De asemenea,
baza investitorilor institutionalilocali (fonduri
de pensii si asiguratori) trebuie extinsa pentru
a absorbi socurile. Diversificarea partenerilor
comercialisifinanciariar contribui, de
asemenea, la cresterea rezilientei.

In cele din urma, credibilitatea datelor si a
comunicarii este fundamentala.
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Date transparente privind datoria externd pe
termen scurt cu frecventa inaltd, decalajele
valutare ale sectorului FX corporativ si
legdturile dintre banci si intermedierea
financiard nonbancara ar sprijini ancorarea
anticipatiilor referitoare la cursul de schimb si
ar conduce la comprimarea primelor de risc in
contextul modificarilor conditiilor globale.

Aceasta abordare ,ortodoxie-plus”
reprezintd cea mai buna sansa pentru
EMDE-uri de a ob{ine crestere si stabilitate
in aceastd noud faza a globalizarii.

PS: Dincolo de politica monetard,
administratia Trump utilizeaza tarifele
siamenintarea aplicarii acestora pentru
a urmariobiective politice, remodeland
economia globala in acest proces. Care sunt
efectele macroeconomice ale amenintarilor
tarifare ale lui Trump si cum se compara
acestea cu efectele tarifelor implementate?

SKO: Impactul tarifelor este determinat
de asteptarile agentilor si de refelele
globale de productie si finanfe.

Asa cum am demonstrat impreuna cu
colegii mei intr-un studiu recent, amenintarile
tarifare credibile sporesc riscurile la coada si
submineaza cererea interna. Nesigure in privinta
viitorului, firmele amand angajarile, investitiile
de capital si comenzile pentru stocuri, in special
in sectoarele cu bunuri supuse tarifelor siin cazul
furnizorilor upstream. Acest fenomen afecteaza
stabilirea prefurilor de citre firme si adaosurile
comerciale in lanturile globale de valoare.

Amenintarile tarifare americane pot
influenta totodata valoarea dolarului si
primele de scadentd, asa cum am observat in
aprilie, dupi ce administratia SUA a anuntat
tarifele cu denumirea ,,Ziua Eliberarii”.

De atunci, conditiile de finantare s-au
deteriorat, subminand investitiile pe termen

scurt si reducand volumul comertului.

Odata ce tarifele sunt aplicate, ele provoaca un
soc standard de barierd comerciald, conducand
la modificariale preturilor relative sila o cerere
globala mairedusa. Tarifele implementate
reprezinta taxe impuse consumatorilor
si producatorilor. Cresterea prefurilor la
importuri genereaza inflatie determinata
de costuri, care poate fi transmisd in inflatia
agregatd, in functie de moneda de facturare,
structura pietei si capacitatea neutilizatd. Pe
masuri ce preturile de consum cresc, venitul
real al gospodariilor este comprimat. Tarifele
afecteaza, de asemenea, bilanturile (capitalul
de lucru, cerintele FX) si sporesc sensibilitatea
firmelor expuse la finantarea externa.

Tarifele nu doar reconfigureaza legaturile
comerciale; ele modificd sialocarea productiei
intre tari si sectoare pe termen lung. Deoarece
tarifele genereazd socuri de cerere si ofertd atat
lanivel national, cat sisectorial, acestea pot
determina stagflatie pe termen scurt pentru
toate {arile implicate. Asteptarile de represalii
potinfluenta, de asemenea, volumul comertului,
chiar daci acestea nu se concretizeazi niciodata.

Concluzia este cd amenintarile tarifare
modifica primele de risc si investitiile, in timp ce
tarifele oficial implementate schimba preturile si
cantitdtile. Daramenintarile repetate, asa cum am
observatin timpul administratiei Trump, pot crea
de asemenea o atmosfera de incertitudine care
deprimé cresterea pe termen mediu. Persistenta
este esentiala: o perioadd prelungita cu tarife
usor mairidicate, impreund cu ameninfari
repetate privind tarifele, poate conduce la o
iesire/intrare durabild a furnizorilor, relocarea
capacitdtii si pierderi generate prin invé{area
practica (,learning-by-doing”). Odata ce lanturile
de aprovizionare sunt reconfigurate, anularea
acestor modificari este uneoriimposibili,
intotdeauna lentd si niciodata completa.
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Desiimpactul direct asupra preturilor
poate fi limitat, tarifele sustinute, impreuna
cuameningarile continue ca vor fi introduse
sialtele, contribuie la o inflatie mairidicata
printr-un transfer mailarg al costurilor,
adaosuristrategice si substituirea graduald a
importurilor cu surse mai costisitoare.
Cercetirile noastre demonstreazi ca,
pe termen scurt, tarifele implementate
pot creste inflatia cu 0,2-0,6 puncte procentuale.
Pe termen lung, acestea ar putea reduce PIB-ul
cuun punct procentual.

Desi este mai dificil de cuantificat impactul
amenintarilor tarifare, am constatat ca ele
au contribuit in acest an la deflatie (pana
la 0,8 puncte procentuale) sila pierderi de
locuride muncd in SUA. Acest fenomen
poate fi explicat prin canalul anticipatiilor:
agentiiinclud in prefuri un viitor in care
SUA importa mai putine bunuri straine.

Incertitudinea este un factor macroeconomic:

actioneazd rapid prin prime de risc si prin
sincronizarea investitiilor. Insa realocarile
reale semnificative care consolideazi
efectele tarifelor asupra productivitatii si
inflatiei necesita ca tarifele sa fie mentinute
pe o perioadd maiindelungata.

Ce ne rezerva viitorul

PS: Tendinta lui Trump de a nu-gsi duce
la indeplinire amenin{arile tarifare sau de a
inversa rapid tarifele a contribuit la complacerea
pietelor financiare, in ciuda erodarii rapide a
capacitatii pe termen lung a Americii de a crea
bogatie. Daca SUA vor ajunge la un punct de
cotitura, in care defindtorii de obligatiuni vor
solicita o prima mai mare pentru a detine titluri
de trezorerie americane, cum va ardta ajustarea
sice pot face factorii de decizie din economiile
emergente pentru a limita efectele negative?

SKO: in cadrul Global Linkages Lab, am
observat incd din martie cd inversirile frecvente
ale lui Trump influentau comportamentul
pietei, rezultand ceea ce este acum cunoscut
sub denumirea de ,TACO” (Trump always
chickens out). Daca detinitorii de obligatiuni
americane incep sa solicite o priméd de risc
mairidicatd, existd doua scenarii posibile.

in primul scenariu, credibilitatea
SUA ramane intacta, iar statu-quo-ul este
consolidat. Detinatorii de obligatiuni vor
solicita o primd de risc mai micd, dar poate
exista totusi o prima de termen mai ridicatd
in SUA, ceea ce implicd randamente mai mari.
Cu toate acestea, activele denominate in dolari
rdman ,sigure”, conducand la o apreciere a
dolarului. Intre timp, primele globale de risc
ar creste, iar EMDE-urile s-ar confrunta cu
conditii mai stricte de finantare externa.

in al doilea scenariu, credibilitatea Americii
ar fi afectata, iar dominatia dolarului ar fi
pusa sub semnul intrebdrii. Daca investitorii
ar solicita o prima de risc sio prima de termen
mairidicate din cauza indoielilor legate de
solvabilitatea fiscald sau credibilitatea politicii
americane, prima de risc specifica SUA ar creste
de-alungul curbei randamentelor, indiferent de
maturitatea activului. Rezultatul ar fi slabirea
simultand a dolarului siintarirea randamentelor
obligatiunilor americane, o combinatie intalnita
in mod normal in pietele emergente, deoarece
randamentele ar include acum riscul valutar.
Pe masurd ce conditiile financiare globale se
restrang, iar dolarul se depreciaza, SUA s-ar
confrunta cuinflafie importatd prin spirala tipica
de inflatie-depreciere a pietelor emergente.

Acestscenariu ar fi nefavorabil pentru toti.
De asemenea, ar determina trecerea definitiva a

lumii de la ordinea ,unipolara” postbelici catre
onoud ordine bipolara, in care o altd moneda,
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cel mai probabil cea fa{d de care dolarul se

depreciaza cel mai mult, ar dobandi dominatie. In

eventualitatea unei vanziri masive de titluri de

trezorerie americane, care ar conduce la cresterea

randamentelor sila impunerea unor prime de
riscsi prime de termen mairidicate pentru dolar
pe toatd curba, emitentul acestei monede nou
dominante ar trebui, de asemenea, sa actioneze
caun creditor global de ultima instanta.

Cel mai probabil candidat este euro,
insofit de un activ sigur european, cum ar
fi bund-ul german, desi nu este deloc clar
daci oferta unui astfel de activ va fi suficienta
pentru a satisface cererea globala. In orice
caz, EMDE-urile ar trebui sa inceapa sa-si
diversifice portofoliile incd de acum, reducand
expunerea la dolari in favoarea euro.

Totodata, EMDE-urile ar trebui s se
pregiteascd pentru posibilitatea ca tarifele
impuse de Trump sa determine redirectionarea
unei pdrti semnificative a comerfului de la SUA
catre Europa. Pentru EMDE-uri, diversificarea
lanturilor de aprovizionare este de asemenea
esentiald pentrua asigura accesul continuu la
importurile critice, precum energie si alimente,
in cazul unor socuri. Este esential ca {arile
sd nu incerce si atinga acest obiectiv prin
plafonarea celor mai solicitate exporturi, asa
cum a facut recent China cu pAmanturile rare.

Desigur, astfel de masuri trebuie sa
completeze imperativele mentionate
anterior, inclusiv consolidarea credibilitd{ii
politicilor interne, prin identificarea si
plafonarea dezechilibrelor valutare, sporirea
transparentei datelor si imbunatatirea
comunicdrii bancii centrale, precum si
implementarea politicilor macroprudentiale
care sd intareasca stabilitatea financiara.

PS: In contextul incetinirii cresterii
economice si al celui mai ridicat nivel mediu
al tarifelor vamale americane din aproape
un secol, cat de acut este riscul de stagflatie
in 2026, nu doar pentru SUA, ci si pentru
economiile in curs de dezvoltare si cele
emergente? Ce semnale ar trebui sd urmarim?

SKO: Stagflatia reprezinta unrisc real pentru
toate tarile, datorita in mare mésura politicilor

comerciale ale SUA. Aceasta este o realitate intr-o

lume cu refele foarte strans interconectate de
comert, productie sifinanciare. Desiau inceput
eforturi pentru construirea unor lanturi de
aprovizionare maireziliente, acest proces va
dura ani, daca nu chiar un deceniu. intre timp,
trebuie sd abordim economia globala dintr-o
perspectivi de refea si sa urmarim cu atentie
semnalele care indicd apropierea stagflatiei.

Inflatia reprezinta un semnal important.
Orice soc sectorial, precum un tarif asupra
energiei, transportului, materiilor prime sau
tehnologiei, ori orice alt tip de control care
impiedicd productia intr-un anumit sector,
se va transmite prin legaturile input-output,
reducand productivitatea si venitul real pe
termen mediu, in special daci cererea interna
pe termen scurt rimane neschimbata. Primul

semnal pe termen scurt cd acest fenomen are
loc va fi cresterea prefurilor. Valul inflaionist
generat de pandemie in 2021 ar putea fi fost
preludiul stagflatiei induse de tarife in 2026.

Criza COVID-19 a avut impact asupra
fiecdrei {dri, insd inflatia a debutat in sectoare
deosebit de vulnerabile. In unele cazuri,
precum cel al otelului si cherestelei, aceasta a
reflectat o combinatie intre cererea ridicata si
oferta restransd: oamenii construiau pentru
aseadaptalaviatain carantind, dar blocajele
din lanturile de aprovizionare limitau livrarile
materialelor necesare. in alte cazuri, in special
in industriile de servicii, cresterile de preturi
au reflectat penuria de for{a de munca, care
aapdrut atunci cand companiile care si-au
concediat angajatii in fata inchiderilor bruste
s-au confruntat cu dificulta{i in refacerea
efectivelor de personal. A durat ceva timp pana
cand inflatia a fost resimtitd la nivel agregat, insa
inflatia sectoriald era prezenta, de la restaurante
siturism pana la masinile second-hand.

Astazi, asteptarile privind inflatia si cursul
de schimb reprezintd semnale esentiale de
urmarit, pentru a anticipa atat stagflatia,
catsiinstabilitatea financiarad globala.

Poetul englez din secolul al
XVII-lea John Donne a scris versurile celebre:

Niciun om nu este o insula,

Intreg in sine;

Fiecare om este o parte a
continentului,

O parte integranta a (otului.

Daca un bulgare de pamant este
spalat de mare,

Europa este mai saraca,

La fel ca atunci cand un
promontoriu dispare;

La fel si daca o mosie a prietenului
tau

Sau a ta insati ar fi luata.

Moartea oricarei persoane ma
diminuecaza,

Pentru ca fac parte din umanitate.
Si, prin urmare, niciodata sa nu
(rimiti sa intrebi

pentru cine bate clopotul;

El suna pentru tine.

Trebuie sa privim economiile in acelasi
mod. Lumea noastra este fundamental
interconectata, fie cd ne place sau nu. Cand
clopotul bate pentru un sector sau o tara,
este posibil sd bata pentru toate.P’S
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Soliph B FREESA

Working-Class New York:
Life and Labor Since
World War 11

Joshua B. Freeman

Excelenta carte a luiJoshua B. Freeman
analizeazid New Yorkul social-democrat al
anilor postbelici, o perioada caracterizata
prin cresterea solidaritatii multirasiale,
puterea sindicald si asigurarea serviciilor
municipale precum invatamantul
superior siingrijirea sanatatii. Fari a omite
inechitatile si excluderile variate observate
in New York in acea perioadd, Freeman
ne aratd cd sunt posibile perspective mai
bune si ca imaginatia noastra politica
a fost saracita prea mult timp.

Sandeep Vaheesan
Youth Employment
Programmes in Africa
o Edited by Ramos E. Mabugu
YEUTH EMPLOYMENT and Lucas Ronconi

FRECRANNES IN AFRICA

Aceasta carte ofera o analiza comparativa,
pentru mai multe tari, a initiativelor de angajare
a tinerilor in noud tari africane, fundamentati
pe interviuri exhaustive si grupuri de discutii.
Depasind simpla evaluare a rezultatelor, aceasta
examineaza procesele de implementare,
dinamica politica si coordonarea institutionald,
oferind perspective asupra motivelor pentru
care programele reusesc sau esueaza.
Combinati cu arhiva ,, What Works” a
Partnership for Economic Policy, ofera atat
baza de dovezi, cat si profunzimea contextuald
necesara pentru conceperea unor politici mai
eficiente.

Jane Kabubo-Mariara
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Our Dollar, Your Problem:
An Insider’s View of Seven
Turbulent Decades of Global
Finance, and the Road Ahead
Kenneth Rogoff

Aceasta este o lecturd obligatorie pentru
oricine doreste si inteleaga incotro s-ar putea
indrepta economia SUA si dolarul, in contextul
actualelor politici economice americane.
Kenneth Rogoff avertizeaza ci nu trebuie sa
consideram garantata pozitia dolarului ca
moneda dominanta mondiald, impreuna cu
toate beneficiile aferente pentru Statele Unite,
reamintindu-ne cé si alte monede odinioara
dominante si-au pierdut statutul venerat. Avand
in vedere ca valoarea dolarului a scazut cu
10% de la inceputul anului 2025, cea mai slaba
performanta in prima jumétate a unui an din 1973
— aceastd avertizare nu putea fi mai binevenita.

Cu un stil de proza rafinat si captivant,
Rogoff analizeaza multiplele provocari cu care
se confrunta in prezent dolarul. Este demn
de remarcat faptul ca el avertizeaza ci, daca
cresterea rapidd a datoriei publice a Statelor
Unite ramane necontrolatd, atat SUA, cat si
lumea se vor confrunta cu o perioada prelungita
de volatilitate financiara, caracterizati prin rate
reale ale dobanzii mai ridicate, inflaie si crize mai
frecvente ale datoriei si financiare. De asemenea, el
subliniazi cé erodarea independentei Sistemului
Rezervelor Federale reprezinta o modalitate
sigura de a elibera din nou duhul inflatiei din.
Rogoff se numara printre cei mai distinsi
si experimentati economisti la nivel mondial,
iar factorii de decizie din SUA ar face bine sa i
urmeze sfaturile. Din pacate, in contextul ,,One Big
Beautiful Bill” al lui Donald Trump, care a devenit
lege in luna iulie, si al atacurilor sale neincetate
asupra Sistemului Rezervelor Federale, acest
lucru pare extrem de putin probabil. In schimb,
avertismentele lui Rogoft sunt foarte probabile sa
se adevereasca.

Desmond Lachman
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Contributii la cresterea
cconomica

N TRIMESTRUL I1l 2025, ECONOMIA ROMANIEI
si-aintensificat ritmul anual de
crestere pandlal,7lasuta,

astfel incat avansul din primele
noua luni s-a apropiat de

1 procent (Vezi graficul ).

Lanivelul ofertei, evolutia a
fost atribuita in principal activitatii
de constructii si agriculturii
(contributii de 0,8 puncte
procentuale si, respectiv, 0,6 puncte
procentuale la variatia anuala a PIB
real din trimestrul I1I), in timp ce
VAB aferenti serviciilor aramas

Cererea

contributii, pp
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I 0 m w1 n o w
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m— Consurn final total

mmm formiare brutd de capital fix

Xt net
variatia stocurilor
PIB real (sc. dr.)
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2024

aproape nemodificatd, iar industria,
desiin usoard revenire, nua

avut un parcurs convingitor. in
acest din urma caz, cresterea VAB
cul,2lasutd in termenianuali
s-adatorat unui efect de baza
(scddere in trimestrul I11 2024 mai
pronuntatd decat cea din perioada
curenti), o traiectorie anemica
fiind vizibila la nivelul livrarilor
atat pe piatalocala, cat sipe cea
externd (reduceri trimestriale

de peste 2 la suta ale cifrei de
afaceriindustriale in perioada
curentd, in ambele cazuri).

variatie anual (%)

O
L=

1 m
2025

nmm

Din perspectiva cererii,
cresterea economicd a fost
sustinutd, in principal, de
dinamizarea investitiilor, insa
contributii pozitive au inregistrat
si consumul privat, precum si
exportul net, a caruiredresare
a fost imprimata de impulsul
dat exporturilor de productia
remarcabila de cereale paioase si
rapitd, concomitent cu o anumita
incetinire aimporturilor. £

Din raportul asupra inflatiei
realizat de BNR, februarie 2026.
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2EU Pulse of Europe

News That
Matters Now

Explaining Europe in a way that everyone can understand

Connecting the decisions from
Brussels with everyday life
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